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Construtora

Juiz de Fora, 31 de marco de 2021 — A INTER Construtora e Incorporadora S.A. (B3: BOVESPA MAIS -
INNT3), que atua no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios de médio e grande porte com foco
no segmento de baixa renda no Brasil (Casa Verde e Amarela) bem como clientes que se enquadram no
financiamento imobilidrio pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE), divulga hoje seus
resultados de 2020. As informacgdes financeiras sdo apresentadas de forma consolidada, preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board — |ASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e com todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC.

2 \\
CLASSIFICADA
N

LANCAMENTOS de 2.836 unidades com VGV de RS 483 milhdes em 2020 ,'/
VENDAS LiQUIDAS de 1.791 unidades com VGV de RS 278 milhdes em 2020

RECEITA LIQUIDA de RS 224 milhdes em 2020 {//: T
.

.. Y MAIS

BM&FBOVESPA

LUCRO BRUTO de RS 31,4 milhdes em 2020

A Inter Construtora

Atuagao em 7 cidades nos
estados de Minas Gerais e S3o Paulo o Poto

+ de RS 2 bilhées em langamentos ﬁ:i\fER

Construtora
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2020 foi marcado pelos desafios e incertezas com os quais convivemos desde o advento da
pandemia do Covid-19. Mesmo diante dessas dificuldades a Inter alcangou langamentos de RS 483 milhdes
no ano. Avancamos com nosso planejamento de expansdo geografica e iniciamos a operacdo na cidade de
Uberlandia, com um lancamento realizado em 2020 e outro ja realizado em 2021. Em 2020, fizemos 0 nosso
segundo lancamento em Sao José do Rio Preto, ambos com foco no mercado de baixa renda que se mostra
bastante resiliente.

As vendas alcangcaram RS 278 milh&es no ano, pressionadas pelo distanciamento social implementado desde
o més de margo/20, inicio da pandemia. No segundo semestre, registramos melhora na atividade
operacional, com recuperacdo gradual das vendas. Porém, os frequentes fechamentos das cidades que
atuamos, comprometeram a recuperacao total do patamar de vendas esperado pela Companhia para o ano
de 2020. Além disso, durante a pandemia houve grande demanda por estoque pronto, os quais nao
possuimos em razao da alta velocidade de vendas durante a fase de obras. Neste primeiro trimestre de 2021,
registramos recorde histérico! de vendas, com 790 vendas liquidas e VGV de RS 116,7 milhdes.

Melhor trimestre da
histdria
Evolucdo de Vendas
RS 42
RS 37 RS 37

RS 26 RS 27 RS 29 RS 28

171 175
IHH\ IHH |||| ||| |||

jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

RS 18

B Unidades  ====\V/GV Liquido (em milhdes)

Com isso, nossa receita operacional liquida registrou RS 224 milhdes, com margem bruta de 14%, impactada
negativamente pelos efeitos da pandemia, em especial pela pressdo de custos, com INCC alcancando 8,81%
no acumulado de 2020. Nos materiais, a alta no acumulado do Sinapi foi de 17,28% em 2020, enquanto em
2019 foi 4,54%. Em itens como ago e cimento, observamos aumentos bem mais significativos de 49,84% e
25,6% no ano. Em razao dos tetos do Casa Verde e Amarela bem como renda da populagdo nas cidades em
que atuamos nao foi possivel incrementar os pregos dos nossos produtos de maneira a compensar todo esse
reajuste. Como efeito, a Inter entregou um prejuizo de RS 40 milhdes e queima de caixa de RS 33 milhdes,
calculado pela variacao da divida liquida.

11721 ndmeros n3o auditados
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Durante o ano, o time Inter foi reforgcado para dar suporte ao plano de expansdao bem como para acelerar o
processo de profissionalizagdo da Companhia. Avancamos também com as boas praticas de Governanga,
através da nossa area de GRCP (Governanga, Risco, Compliance e Privacidade), com envolvimento de toda a
Companhia em treinamentos, melhorias em processos e controles.

Continuamos orientados para a nossa estratégia de crescimento e expansdao em cidades de MG e SP
(especialmente com populac¢do superior a 300 mil habitantes), com foco no segmento econémico e produto
diferenciado. Buscamos ser a melhor e mais rentavel empresa do segmento com lideranca nas cidades em
que atuamos. Nosso landbank possui mais de 30 mil unidades (VGV estimado de RS 5 bilhdes) localizado em
14 cidades, o que nos deixa preparados para os préximos ciclos de crescimento.

MODELO DE NEGOCIO

Priorizamos a regido sudeste como foco de atuacao, onde concentra-se grande parte do déficit habitacional
nominal, além do crescimento populacional. Somos focados nas cidades com populagdo acima de 300 mil
habitantes, que proporcionem a Companhia a realizagado

de diversos langamentos nos beneficiando de escala e P e 3

eficiéncia operacional. Atuamos nas regides centrais das ff\*‘/’ A\w\
cidades, com produtos superiores a concorréncia, o que i
favorece a nossa velocidade de vendas. A cada ano, é
aprimoramos a nossa eficiéncia produtiva, com maior

industrializacido do canteiro e padronizacdio de ‘/’“‘ _“/ ) [( ;
tipologias. B8

MERCADO DE ATUACAO

Nosso portfélio estd focado majoritariamente no \\_ //j
mercado econémico (grupos 2 e 3 do PCVA), com LL\/
atuacao geografica nos Estados de Minas Gerais e Sdo

Paulo os quais concentram cerca de 30% do déficit
habitacional brasileiro. Buscamos entender
profundamente as cidades que atuamos, para que
possamos ser a referéncia local de qualidade e de
melhor custo-beneficio.

Langamos mais de 12 mil unidades
Vendemos mais de 9 mil unidades
Entregamos mais de 5 mil unidades

PRODUTO

Desde o inicio da nossa operagcdao no segmento econémico, a Inter optou por desenvolver empreendimentos
verticalizados, chegando até 21 pavimentos, beneficiando o langamento em localizagao privilegiada.

Dessa forma, conseguimos desenvolver terrenos com melhores localizacGes, e propiciar aos nossos clientes
o beneficio de morar em regides centrais, com infraestrutura urbana robusta, préximo a diversos servigos e
comeércio essenciais. Além disso, todos os nossos empreendimentos sdo condominios fechados com guarita,
area de lazer completa, bicicletas compartilhadas, espaco fitness, gourmet e kids, saldo de festas e
elevadores.
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Para propiciar uma vida ainda melhor e sustentdvel aos nossos clientes, os nossos condominios possuem
medidor individual de gas e agua, captacao e reutilizacdo da agua da chuva, lampadas em LED, sensor de
presenca, energia solar, coleta de lixo seletiva, dentre outros itens.

Outro diferencial da Inter estd nos Strip Malls desenvolvidos junto aos nossos condominios. Além da
conveniéncia, facilidade de servigcos e comércio, as lojas comerciais evitam que o cliente se desloque por
grandes distancias, promovendo comodidade, seguranca e qualidade de vida. Com o avanco do home office,
nosso produto se torna ainda mais atrativo, uma vez que o cliente demanda mais da infraestrutura disponivel
nas proximidades da residéncia, valorizando o patrimonio das familias.

LANDBANK

Encerramos o ano com um VGV de RS 5 bilhdes
no banco de terrenos, localizado em 14 cidades.
Este volume é suficiente para quase 10 anos de
langamentos se comparado a 2020. Em funcgao
da pandemia fomos mais prudentes na aquisicdao
de terrenos, observando o movimento das
cidades, e acreditamos que em 2021 seremos
capazes de dar prosseguimento a esta expansao.

Banco de
Llerrenos

com 31.300

unidades
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GOVERNANCA

O Conselho de Administragao da Inter é composto por 5 membros, dos quais 3 sdo independentes, sendo
responsavel pelo direcionamento estratégico e promover o elo entre acionistas e diretoria.

A Diretoria Executiva é composta por 5 membros, sendo responsavel por executar a estratégia e diretrizes
gerais aprovadas pelo Conselho e Assembleia.

Conselho de Administragdo Diretoria Executiva

®
- =
e O
- =oo
® O ® O
ak () &k &

Conselho de Administragdo Diretoria Executiva composta
composto por 3 membros por 2 sécios fundadores e 3
independentes profissionais provenientes do

mercado de baixa renda
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS
o0 | o0 | A |

VGV Langado - 39.960 100% V¥V 142.800 100%V 482.770 500.663 4%V
Vendas brutas 81.869 89.925 9%V 89.326 8%V 326.496 352.037 7%V
Vendas Liquidas 73.771 79.640 7%V 71.906 3% A 278.000 294.150 5%V
Receita Operacional Liquida (ROL) 49.572 68.919 28%V 86.898 43%V 223.966 281.026 20% V
Custo dos imdveis vendidos (54.923) (46.753) 17% A (61.100) 10%V (192.562)  (185.444) 4% A
Lucro Bruto Ajustado (4.282) 23.120 32.364 35.567 102.347

Margem Bruta ajustada (%) -8,6% 33,5% 37,2% 15,9% 36,4%

Despesas Comerciais (5.622) (4.299) 31% A (7.275) 23% 'V (17.839) (19.486) 8% VY
Despesas Gerais e Administrativas (9.125) (7.761) 18% A (6.451) 41% A (32.853) (23.288) 41% A
Outras receitas e despesas (2.574) (2.526) 2% A (427) 502% A (6.187) (2.132) 190% A
Resultado Financeiro Liquido (6.891) (2.440) 182% A 2.363  392%V (9.908) 1365 826% V¥
Imposto de renda e Contribui¢do social (935) (1.507) 38% 'V (1.807) 48% 'V (4.652) (5.474) 5%V
Lucro Liquido (30.498) 3.633 12.201 (40.035) 46.567

Margem Liquida (%) -61,5% 5,3% 14,0% -17,9% 16,6%

EBITDA Ajustado (20.976) 8.908 335% V¥ 19.524 207%V (19.231) 59.960

Margem EBITDA ajustada (%) -42,3% 12,9% 22,5% -8,6% 21,3%

Receitas a apropriar 202.341 184.645 10% A 148.275 36% A 202.341 148.275 36% A
Margem Resultados a Apropriar (%) 35,1% 36,6% 1,5p.p.¥Y 33,1% 2p.p.A 35,1% 33,1% 2p.p. A
Caixa e Equivalentes + TVM 114.230 69.548 64% A 86.016 33% A 114.230 86.016 33% A
Divida Bancaria Bruta 254.659 187.296 36% A 192.827 32% A 254.659 192.827 32% A
Divida Liquida 140.429 117.748 19% A 106.811 31% A 140.429 106.811 31% A
Divida Liquida / PL 2,9 1,5 95% A 2,1 42% A 2,9 2,1 42% A
Patriménio Liquido 47.937 78.436 39%V 51.783 7%V 47.937 51.783 7%V
Landbank 4.966.223 4.624.658 7% A  4.394.282 13% A 4.966.223 4.394.282 13% A
Landbank (unidades) 31.300 31.611 1%V 30.605 2% A 31.300 30.605 2% A

Os ajustes consideram os juros dos empréstimos de apoio a produgdo reconhecidos no custo dos iméveis vendidos sdo reclassificados para as despesas financeiras
para apuragao do EBITDA ajustado.

LANCAMENTOS

O ano de 2020 foi marcado pelos langamentos de empreendimentos ainda mais verticalizados, pelo inicio da operagao
na cidade de Uberlandia-MG e do primeiro empreendimento financiado com recurso do SBPE.

A combinacao desses fatores manteve o VGV langcado no mesmo patamar de 2019, com um aumento de 24% no ticket
médio, fruto da nova estratégia de combinar foco, produto de qualidade e localizagdo, beneficiando a velocidade de

vendas.

___ m 2019 | A/A_|
Numero de empreendimentos 13 54%V
VGV Langado - 39.960 142.800 482.770 500.663 4%V
Unidades langadas - 296 1.012 2.836 3.640 22%V

Ticket médio (em RS) 135.000 141.107 170.229 137.545 24% A
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VENDAS BRUTAS, DISTRATOS E VENDAS LIQUIDAS

As vendas liquidas mantiveram o patamar de 2019, com um recuo de 7% na comparagdo T/T e 5% na comparagdo A/A,
totalizando R$278.000. O ticket médio das vendas liquidas subiu 19% A/A, decorrente da maior participa¢do das
cidades do interior de S3o Paulo e de Uberlandia nas vendas totais.

. 420 | 3120 | 1T | 419 | A/A J 2020 | 2010 | A/A_|

Vendas brutas 81.869 89.925 9%V 89.326 8%V 326.496  352.037 7%V
Distratos (8.098) (10.285) 21%V  (17.420) 54%V (48.496) (57.887) 16% V¥V
Vendas liquidas 73.771 79.640 7%V 71.906 3% A 278.000 294.150 5%V
Unidades vendidas 488 456 7% A 551 11%V 1.795 2.256 20% 'V
Ticket médio (em RS) 151.170 174.648 13%V 130.500 16% A 154.875 130.386 19% A
Estoque 2.825 3.296 14%V 1.809 56% A 2.825 1.809 56% A
VSO (vendas sobre oferta) 14,7% 12,2% 2,6p.p. A 23,3% 8,6p.p. ¥ 38,9% 55,5% 16,6p.p. ¥

UNIDADES REPASSADAS, PRODUZIDAS E ENTREGUES

Encerramos o ano de 2020 com recorde de unidades repassadas junto as instituicdes financeiras (+6% A/A), mesmo
com os desafios e restrigdes surgidas com a pandemia.

No 4T20 foram entregues dois empreendimentos na cidade de Juiz de Fora (Park Quinet e Reserva das Acacias) e as
obras em andamento eram 17, distribuidas em 7 cidades.

___ | 2020 | 2019 | A/A |

Unidades repassadas 617 0%V 677 45% 'V 1.900 1.794 6% A

Unidades entregues 1.386 60 2.210% A - 1.446 984 47% A

Obras em andamento 17 17 19 11% VY 17 19 11%V
RECEITAS A APROPRIAR

Aumento de 10% (T/T) nas receitas a apropriar do 4720 com reduc&o de 1,5p.p. na margem bruta a apropriar, o que
reflete o esforco atual da Companhia para aumento do ticket médio das vendas. Na comparacdo anual, as receitas a
apropriar cresceram 36% e a margem bruta 2,0 p.p..

| 4120 | 3120 . 1T | 4119 | _A/A_J§ 2020 | 2019 | _A/A_|

Receitas a apropriar 202.341 184.645 10% A 148.275 36% A 202.341 148.275 36% A
Margem Resultados a Apropriar (%) 35,1% 36,6% 1,5p.p.V 33,1% 2,0p.p.A 35,1% 33,1% 2,0p.p.A

O resultado a apropriar e a margem do resultado a apropriar ndo consideram os efeitos de impostos incidentes sobre o faturamento e eventuais provisdes para
risco de crédito.

ESTOQUE

A Companhia encerrou o0 4T20 com estoque de 2.825 unidades, com valor estimado de vendas de R$464mm, reducdo
de 18% na comparagdo T/T e um acréscimo de 82% na comparagdo A/A.

___ | 2020 | 2019 | A/A_|

463.834 563.980 18% 'V 254.272 82% A 463.834 254.272 82% A
Numero de unidades 2.825 3.312 15% 'V 1.823 55% A 2.825 1.823 55% A
Ticket médio - RS 164.189 170.284 4%V 139.480 18% A 164.189 139.480 18% A

10
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida do 4T20 foi impactada pela reversdo de receitas em decorréncia da revisao dos
orcamentos de algumas obras, principalmente pelo peso do aumento de custos de materiais e servigos causado pela
pandemia.

A provisdo para risco de crédito aumento 95% no A/A devido ao aumento da inadimpléncia da carteira de clientes,
especialmente pds pandemia. A Administracdo vem atuando ativamente na cobranca ativa de clientes inadimplentes,
com agoes coordenadas e que estdo mantendo as inadimpléncias em niveis considerados satisfatorios.

| 4120 [ 310 | T/T | 4719 | A/A_ J§ 2020 | 2019 | A/A_|

Receitas de vendas de imdveis (62.712) 85.301 174%V  120.525 152%V 288.357 346.213 17%VY

Receitas com aluguéis de imoveis (10) 19 - 187 -

Impostos sobre vendas 1.047 (1.769) 159% V¥V (2.077) 150%V (5.254) (6.450) 19%V

Distratos 10.109 (13.834) 173%V  (22.881) 144%V  (49.434) (43.490) 14%A

Provisdo para risco de crédito 1.764 - (579) (2.020) (1.034) 95% A

Outros 230 (798) 129%V (8.090) 103%V (7.870) (14.213) 45%V

Receita Operacional Liquida (49.572) 68.919 86.898 157%V 223.966 281.026 20%V
LUCRO BRUTO AJUSTADO

No 4T20 a Companhia apresentou prejuizo bruto decorrente do registro dos impactos estimados com custos de obras,
o que refletiu diretamente na margem bruta ajustada anual que ficou em 15,9% (-20,5p.p.).

|40 | 310 |11 | 410 | A/A M 2020 | 2019 | A/A_|

Lucro (Prejuizo) Bruto (5.351) 22.166 124% 'V 25.798 121%V 31.404 95.582 67%V
Margem Bruta -10,8% 32,2% 29,7% 14,0% 34,0% 20,0p.p.¥Y
(-) Juros capitalizados ao custo 1.069 954 12% A 6.566 84%V 4.163 6.765 38% V¥V
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado (4.282) 23.120 119%VY 32364 113%V 35.567 102.347 65%V
Margem Bruta Ajustada -8,6% 33,5% 37,2% 15,9% 36,4% 20,5p.p. ¥

DESPESAS COMERCIAIS E GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas com vendas mantiveram em patamar aproximado de 5,5% das vendas brutas na comparacdo A/A. Ja as
despesas gerais e administrativas cresceram 6,4p.p. fruto da reestruturacao interna para absorver a expansdo das
atividades, bem como consultorias estratégicas.

| 4120 | 3120 | _T/T | 4119 | _A/A [ 2020 | 2019 | A/A_|

Vendas Brutas 81.869  89.925 9%V  89.326 8%V 326.496 352.037 7%V
Vendas Liquidas 73.771  79.640 7%V 71.906 3% A 278.000 294.150 5%V
Receita Operacional Liquida (ROL) 49.572  68.919 28%V  86.898 43%V 223.966 281.026 20% 'V
Despesas Comerciais (5.622) (4.299) 31% A (7.275) 23%V (17.839) (19.486) 8%V

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)  (9.125) (7.761) 18% A  (6.451) 41% A (32.853) (23.288) 41% A
Total de Comerciais, gerais e

administrativas e outras (14.747) (12.060) 22% A (13.725) 7% A (50.692) (42.774) 19% A
Despesas Comerciais / Vendas Brutas (%) 6,9% 4,8% 2,1p.p. A 8,1% 1,3p.p.¥Y 5,46% 5,54% 0,1p.p.V
Despesas G&A / ROL (%) 18,4% 11,3% 7,1p.p. A 7,4% 11,0p.p. A 14,7% 8,3% 6,4p.p.A
Despesas totais / ROL (%) 29,7% 17,5% 12,2p.p.A 15,8% 14,0p.p.A 22,6% 15,2% 7,4p.p. A

11
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As outras despesas cresceram 190% no A/A, principalmente, em fungdo da estruturacdo de operacgdes de captacdo
de recursos no mercado financeiro.

Outras despesas operacionais, liquidas (2.574) (2.526) 2% A (427) 502% A (6.187) (2.132) 190% A

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado no 4T20 foi negativo em R$21mm, impactado principalmente pelas reversdes de receitas.

| 410 | 3120 | 7T | 4119 | A/A [ 2020 | 2019 | A/A_|

Lucro (prejuizo) Liquido (30.498) 3.633 12.201 (40.035) 46.567
(+) Imposto de renda e Contribuigdo social 935 1.507 38%V 1.807 48%V 4.652 5.474 15%V
(+) Resultado Financeiro Liquido 6.891 2.440 182% A (2.363) 9.908 (1.365)
(+) Juros capitalizados 1.069 954 12% A 6.566 84%V 4.163 6.765 38%V
(+) Depreciacdo 627 374 68% A 1.313 52%V 2.081 2.519 17%VY
EBITDA Ajustado (20.976)  8.908 19.524 (19.231)  59.960
Receita Operacional Liquida (ROL) 49.572 68919 28%V 86.898 43%V 223.966 281.026 20%V
Margem EBITDA ajustada (%) -42,3%  12,9% 22,5% -8,6%  21,3%

LUCRO LiQUIDO

No 4T20 a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$30mm, R$40mm no ano, decorrente dos assuntos acima

explicados.
Lucro (Prejuizo) Liquido (30.498) 3.633 939%V 12.201 350%V (40.035) 46.567 186%V
Margem Liquida (%) -62% 5% 14% -18% 17%

DIVIDA LiQUIDA

A divida liquida cresceu 19% no T/T, fechando o trimestre em R$140mm. Na comparacdo anual o crescimento da
divida liquida foi de 31% e impactou diretamente no indice de divida liquida, 32% maior.

A Administracdo da Companhia estda acompanhando a evolucdo do endividamento e vem tomando acdes com o
objetivo de alongar o perfil de vencimento das dividas da Companhia; e reduzir a taxa de juros de endividamentos

existentes.

| am0 | 3720 4T19 | 2020 | 2019
Divida Bruta 254.659 187.296 36% A 192.827 32%A 254.659 192.827 32% A
(-) Caixa e equivalentes de caixa 97.754 64.875 51%A 64.550 51%A 97.754 64.550 51% A
(-) Titulos e valores mobiliarios 16.476 4.673 253% A 21466 23%V 16.476  21.466 23%V
Divida Liquida 140.429 117.748 19% A 106.811 31%A 140.429 106.811 31% A
Patrimonio liquido 47.937 78.436 39%V 51.783 7%V 47.937 51783 7%V
Divida Liquida / PL 2,93 1,50 95% A 2,06 42% A 2,93 2,06 42% A

12



INfER Divulgacdo de Resultados — 4T20 | 2020

Construtora

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

No 4T20 as propriedades para investimentos totalizaram R$58mm, mantendo o patamar do 3T20. Essas propriedades
fazem parte da estratégia da Administragdao de combinar empreendimentos econ6micos com comodidade e conforto
aos nossos clientes, através das lojas e strip malls.

e —— e L e o s s

Lojas e malls 34.775 27.710 25% A 34.775

Casas 2.890 2.890 - 2.890 -
Galpdes - 2.765 100% ¥ - - -
Terrenos em construgao 4.240 8.379 49%V - 4.240 -
Terrenos 12.680 12.590 1% A - 12.680 -
Outras propriedades 3.315 3.315 - 3.315 -
LANDBANK

O Landbank da Companbhia atingiu um VGV de R$4,9bi, acréscimo de 7% no T/T, com 31mil unidades.

Os terrenos estdo localizados principalmente nas cidades do interior do Estado de Sdo Paulo e Tridangulo Mineiro e
foram adquiridos em sua maioria por permutas fisicas e de unidades.

___ mm—

Numero de empreendimentos 11% A 13% A 53 13% A
Landbank (em RS mil) 4.966.223 4.624.658 7% A 4.394.282 13% A 4.966.223 4.394.282 13% A
Unidades 31.300 31.611 1%V 30.605 2% A 31.300 30.605 2% A
Unidades por projeto 531 585 9%V 577 8%V 531 577 8%V
% Permuta 95,1% 95,3% 0,2p.p.¥ 97,0% 1,9p.p.¥Y 95,1% 97,0% 1,9p.p.¥Y

Permuta financeira 75,8% 77,6% 1,8p.p.¥ 86,2% 10,4p.p.¥Y 75,8% 86,2% 10,4p.p.¥Y

Permuta unidades 19,3% 17,7% 9% A 10,8% 8,5p.p. A 19,3% 10,8% 8,5p.p. A
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Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 97.754 64.875 51% A 64.550 51% A
Titulos e valores mobiliarios 16.476 4.673 253% A 17.261 5%V
Contas a receber de clientes 44.784 48.619 8%V 47.811 6%V
Estoques (imdveis a comercializar) 262.672 191.727 37% A 202.387 30% A
Outros ativos circulantes 4.600 3.943 17% A 4.631 1%V
Total dos ativos circulantes 426.286 313.837 36% A 336.640 27% A
Ativos mantidos para venda - 14.993 100% 'V -
Realizavel a longo prazo:
Estoques (imdveis a comercializar) 260.200 334.731 22%V 253.278 3% A
Contas a receber de clientes 18.249 28.453 36% V¥V 52.895 65% V¥
Titulos e valores mobiliarios - - 4.205 100% 'V
Valores a receber de partes relacionadas 19.742 15.619 26% A 286 6.803% A
Depdsitos judiciais 404 404 404
Outros ativos ndo circulantes 3.166 3.356 6%V -
Total do realizavel a longo prazo 301.761 382.563 21%V 311.068 3%V
Propriedade para investimento 57.900 57.649 0% A -
Investimento 14 14 14
Imobilizado 32.167 16.145 99% A 26.198 23% A
Intangivel - 128 100% 'V 39 100% 'V
Direito de uso 1.929 611 216% A 1.453 33% A
Total dos ativos ndo circulantes 393.771 457.110 14%V 338.772 16% A
Total dos ativos 820.057 785.940 4% A 675.412 21% A
| Passivos e patriménioliquido | 4120 | 3120 | T/T | 2019 | A/A__
Passivos circulantes
Fornecedores 28.368 26.039 9% A 21.230 34% A
Empréstimos, financiamentos e debéntures 208.031 133.431 56 % A 81.947 154 % A
Obrigag0es sociais e trabalhistas 4.026 6.114 34% V 2.590 55% A
Obrigagoes fiscais 20.180 18.935 7% A 11.639 73% A
Adiantamentos de clientes 7.826 9.995 22% V¥V 11.221 30% ¥
ObrigagOes com terceiros 67.578 9.047 647 % A 21.779 210% A
Provisdao para Garantias 4.351 2.858 52% A 3.701 18% A
Outros passivos circulantes 73 24 204 % A 565 87% VY
Total dos passivos circulantes 340.433 206.443 65% A 154.672 120% A
Passivos associados a ativos mantidos para
venda - 2.333 100% ¥ -
Passivos ndo circulantes
ObrigagOes com terceiros 365.843 417.905 12% V¥ 331.479 10% A
Adiantamentos de clientes 11.391 20.994 6% V¥V 22.180 9%V
Empréstimos, financiamentos e debéntures 46.628 53.865 13% VY 110.880 58% V¥
Provisdo para Garantias 4.483 2.804 60 % A 1.685 166 % A
Provisdo para contingéncia 3.342 3.160 6% A 2.733 22% A
Total dos passivos nao circulantes 431.687 498.728 13%V 468.957 8%V
Patrimdnio liquido
Capital social 87.196 87.196 50.973 71% A
Reservas de lucros 776 776 4.803 84% VY
Lucros (prejuizos) acumulados (40.035) (9.537) 320% A (4.027) 894 % A
Patrimonio liquido dos acionistas da
controladora 47.937 78.435 39% V¥V 51.749 7% V¥
Participagdo dos acionistas ndo controladores - 1 100% V¥ 34 100% V¥
Total do patrimdnio liquido 47.937 78.436 39% V 51.783 7%V
Total dos passivos e patrimonio liquido 820.057 785.940 4% A 675.412 21% A
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| Demonstragdes dos resultados | 4120 | 3120 | T/T | 2019 | A/A Ml 2020 [ 2019 | A/A |
Receita operacional liquida 49.572 68.919 28%VY 86.898 43%V 223.966 281.026 20%V
Custo dos imoéveis vendidos (54.923) (46.753) 17% A (61.100) 10%V (192.562) (185.444) 4% A
Lucro bruto (5.351) 22.166 124%V 25798 121%V 31.404 95.582 67%V
Despesas com vendas (5.622) (4.299) 31%A (7.275) 23%VY (17.839) (19.486) 8%V
Despesas gerais e administrativas (9.125) (7.761) 18% A (6.451) 41%A (32.853) (23.288) 41%A
Outras despesas operacionais, liquidas (2.574) (2.526) 2% A (427) 502% A (6.187) (2.132) 190% A
Receitas (despesas) operacionais: (17.321) (14.586) 19% A (14.153) 22% A (56.879) (44.906) 27%A
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos: (22.672) 7.580 399%V  11.645 295%V (25.475) 50.676 150%V
Receitas financeiras (3.839) 605 735%V 4.524 185%V 2.618 14750 82%V
Despesas financeiras (3.052) (3.045) 0% A (2.161) 41%A (12.526) (13.385) 6%V
Resultado financeiro, liquido: (6.891) (2.440) 182% A 2.363 392%V (9.908) 1.365 826%V
Lucro operacional antes dos impostos: (29.563) 5.140 675%V  14.008 311%V (35.383) 52.041 168%V
Corrente e diferido (935)  (1.507) 38%V (1.807) 48%V (4.652)  (5.474) 15%V
Imposto de renda e contribuigdo social (935) (1.507) 38%V (1.807) 48%VY (4.652) (5.474) 15%V
Lucro liquido do periodo (30.498) 3.633 12.201 350%V (40.035) 46.567 186%V
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2020 | 2019 | _A/A_|

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (30.498) 3.633 939%V 12.201 350% 'V (40.035) 46.567 186% V¥
Depreciacdes e amortizaces 627 374 68% A 1.313 52% VY 2.081 2.519 17% 'V
Perdas por reducdo ao valor recuperavel das contas a

receber 1.764 - 579 205% A 2.350 1.034 127% A
Provisdo para contingéncias 182 (459) 140%V 1.196 85% V¥ 609 1.770 66%V
Realizagdo de custos de captacdo de debéntures (182) 598 - 2.096 -

Ajuste a valor presente de contas a receber 1.132 451 151% A 2.524 55% V¥ 622 1.785 65%V
Provis3o para garantias 6.523 (91) 7.268%V 491 1.229% A 6.799 2.100 224% A
Provisdo juros sobre mutuos - 5 100%V (12) 100% ¥ - (12) 100% 'V
Provisdo juros sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures 3.164 (2.405) 232%VY (5.178) 161%V 10.030 13.954 28% 'V
Baixa de ativos ndo recuperaveis 1.632 - 3.650 55% V¥ 1.632 3.650 55%V
Ganho na adogdo de valor justo de propriedades

para investimento 3.248 (6.243) 152%V - (2.995) -

Ganho na transferéncia de estoque para

propriedades para investimentos (6.446) - - (6.446) -

Ganho na venda de ativos imobilizados - (1.257) 100%V - (1.257) -

(Aumento) reducdo dos ativos operacionais

Contas a receber 11.143 4250 162% A (22.447) 150% V¥V 12.028 (63.933) 119% V¥V
Estoques 7.264 22477 68%V (31.608) 123% 'V (54.885) (233.656) 77%V
Outros ativos circulantes e n3o circulantes (486) (4.686) 90% Vv 9.371 105% 'V (3.148) (2.381) 32% A
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais

Fornecedores 1.627 (2.050) 179%V (28.646) 106% VY 5.563 (13.482) 141% 'V
Obrigagdes fiscais 1.245 1.932 36% V¥ 3.313 62% VY 8.488 7.523 13% A
Obrigacdes com pessoal (2.088) 586 456%V (521) 301% A 1.376 927 48% A
Obrigagdes com terceiros 6.469 (5.848) 211%V 36.919 82% VY 80.163  194.255 59% V
Provisdo para garantias (3.351) - (1.611) 108% A (3.351) (1.611) 108% A
Adiantamentos de clientes (14.184) - 3.605 493% VY (14.184) 3.605 493% 'V
Outros passivos circulantes e n3o circulantes 2286 (3.514) 165%V 18.876 88% VY (541) (847) 36%V
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (2.811) (10.534) 73%V  (6.095) 54%V (27.370) (18.137) 51% A

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (11.740) (2.781) 322% A (2.080) 464% A (20.375) (54.370) 63%V
Fluxos de caixa das atividades de Investimentos

Resgate de aplicagdes financeiras (11.803) 1.161 1.117%V (121) 9.655% A 4.990 37.339 87%V
Concessdes de mutuos a partes relacionadas (4.123) (3.730) 11% A (34) 12.026% A (19.742) (34) 57.965% A
Recebimentos de mutuos - 286 100% V¥ - 286 -

Aquisi¢do de imobilizados (371) (558) 34%V 1.295 129% 'V (4.504) (2.118) 113% A
Baixa de imobilizados (217) 19 1.242%V (71) 206% A - -

Caixa recebido na venda de ativos imobilizados - 11.826 100%V - 11.826 -

Baixa de investimentos - - 10 100% 'V - 5 100% 'V
Aquisi¢do de investimentos (2) (32) 94%V - (34) -

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas)

atividades de investimento (16.516) 8.972  284%V 1.079 1.631%VY (7.178) 35.192

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos 101.234 82.646 22% A 40.211 152% A 219.060 162.135 35% A
Pagamentos de empréstimos (40.099) (74.985) 47%V  (17.706) 126% A (158.665) (76.821) 107% A
Distribui¢do de dividendos - - (9.665) - (31.949)

Aumento de capital social - - - 362 -

Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 61.135 7.661 698% A 12.840 376% A 60.757 53.365 14% A
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 32.879 13.852 137% A 11.839 178% A 33.204 34.187 3%V
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 04875 51.023 27% A 52.711 23% A 64.550 30.363 113% A
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 97.754 64.875 51% A 64.550 51% A 97.754 64.550 51% A
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 32.879 13.852 137% A 11.839 178% A 33.204 34.187 3%V
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢gdo CVM n2 381/03 informamos que os nossos auditores independentes — KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) — ndo prestaram durante o ano de 2020 servigos além dos relacionados a auditoria
externa, com excecdo do contrato de prestagdo de servigos profissionais, assinado em 31 de agosto de 2020,
relacionado com a assessoria em estruturacdo de dividas, no montante R$850mil, representando 304% em relagdo
aos honorarios relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na contratagdo de servigos de auditores
independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

AVISOS

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Inter sio meramente projecoes e,
como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessdrias para homologacdo dos
projetos, condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

O presente relatério de desempenho inclui dados ndo contabeis como operacionais, financeiros e projecdes com base
na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis tais como quantitativos e valores de
Langcamentos, Vendas Contratadas, valores do programa do PCVA, estoque a valor de mercado, Banco de Terrenos,
Resultado a apropriar, consumo de caixa, e proje¢cdes ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes da Companhia.
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GLOSSARIO

BOVESPA MAIS - Segmento de listagem da B3, O Bovespa Mais possibilita a realizacdo de captagdes menores se
comparadas ao Novo Mercado, mas suficientes para financiar o seu projeto de crescimento. As empresas listadas no
Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizem um potencial de desenvolvimento mais acentuado no
negacio. As ofertas de acdes podem ser destinadas a poucos investidores e eles geralmente possuem perspectivas de
retorno de médio e longo prazo. Esse segmento permite efetuar a listagem sem oferta, ou seja, vocé pode listar a sua
empresa na Bolsa e tem até 7 anos para realizar o IPO. Essa possibilidade é ideal para as empresas que desejam acessar
o mercado aos poucos. Vocé pode trabalhar na profissionalizacdo do seu negdcio visando somente a listagem e depois
terd mais tempo para realizar a oferta publica de agdes. Ao desvincular um momento do outro, o acesso ao mercado
tende a ser mais tranquilo e o nivel de preparacdo da sua empresa mais alto.

EBITDA - é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, que significa "Lucros antes de
juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo", em portugués.
Minha Casa Minha Vida — O Programa Minha Casa Minha Vida, conhecido como MCM, é o programa nacional de

habita¢cdo do Governo Federal, que tem coo objetivo a reducao do Déficit Habitacional.

Permuta - Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietério do terreno recebe em pagamento um determinado
numero de unidades do empreendimento a ser construido no mesmo.

Unidades Contratadas - Unidades contratadas com a institui¢ao financeira.

Vendas sobre oferta (VSO) — vendas no periodo dividida pelo estoque do periodo anterior somado as unidades
langadas no periodo.

Unidades Concluidas - Unidades finalizadas pela engenharia. Registradas apds a conclusdo da obra.
Unidades Produzidas - Unidades produzidas por medi¢do de evolugdo da obra, construgdo equivalente.

Unidades repassadas - Quantidade de clientes (pessoa fisica) que assinaram seus financiamentos com uma instituicdo
financeira no periodo.

VGV - Venda Geral de Vendas.
VGV Lancado - Valor Geral de Vendas das unidades lancadas em determinado periodo.
Vendas Liquidas - VGV decorrente de todos os contratos de venda de imdveis celebrados em determinado periodo,

incluindo a venda de unidades langadas no periodo e a venda de unidades em estoque, liquida de distratos e liquida
de permuta.
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RELAGOES COM INVESTIDORES

Telefone: +(55 32) 3237-1540
E-mail: ri@interconstrutora.com.br
Site: http://www.interconstrutora.com.br/ri

Matheus de Avila Ferreira Torga
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Adilson de Campos Junior
Gerente Executivo de Controladoria e de Relagdes com Investidores

SOBRE A INTER

A Inter (B3: BOVESPA MAIS - INNT3) é uma incorporadora e construtora que entrega solu¢Ges de habitagdo de
qgualidade para o segmento de baixa renda. A Companhia tem como foco de atua¢do em cidades do interior dos
Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. O publico-alvo é clientes de maior poder aquisitivo dentro do segmento de baixa
renda (faixas 2 e 3 do Programa Casa Verde e Amarela “PCVA”) e piso do segmento de média renda (SBPE).
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KPMG Auditores Independentes

Rua Paraiba, 550 — 12° andar — Bairro Funcionarios

30130-141 — Belo Horizonte/BH — Brasil

Caixa postal 3310 — CEP 30130-970 — Belo Horizonte/BH — Brasil
Telefone +55 (31) 2128-5700

kpmg.com.br

REIAL0NI0 dS auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras indviduals e
consoldadas

Aos acionistas e Diretores da Inter Construtora e Incorporadora S.A.
Juiz de Fora — Minas Gerais

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Inter Construtora e Incorporadora
S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacgdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da Inter Construtora e Incorporadora
S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada, da Inter
Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissado de Valores
Mobilidrios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a8 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM e as demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagdo da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia
de controle, seguem o entendimento da administragao da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 —
Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n.2 02/2018. Nossa opinido n3o estd ressalvada em relag¢do a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento e mensuragao da receita — mensuragao do progresso para satisfagao da obrigagao de

performance

Veja a Nota 2.2.1 e 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia e suas controladas é
reconhecida ao longo do tempo, conforme
mensurag¢do do progresso para satisfagdo da
obrigacdo de performance, de acordo com o CPC 47
— Receita de contrato com o cliente e orientagdo do
oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Para mensurar o progresso para satisfagdo da
obrigacdo de performance a Administracdo estima
os insumos e esforgos esperados totais (custos
orcados dos empreendimentos) para satisfagdo
dessa obrigacdo de performance. O calculo da
estimativa dos custos orgados dos
empreendimentos envolvem premissas tias como
previsdo dos recursos consumidos, horas de
trabalho esperadas, contratagdo de servicos de
terceiros, entre outros.

Avaliamos o desenho e implementagdo dos
controles internos relacionados a aprovagdo e
acompanhamento das estimativas, a avaliagdo da
metodologia, indices e premissas utilizados pela
Companhia na mensurag¢do de insumos e esforgos
esperados por empreendimento.

Com o apoio de nossos especialistas em avaliagdo
patrimonial, avaliamos as premissas utilizadas para
estimar os insumos e esforgos esperados e
inspecionamos fisicamente obras selecionadas, de
forma a avaliar a evolugdo do empreendimento
reportada nos relatérios da Companbhia.

Com base em uma amostra de empreendimentos,
inspecionamos os orcamentos de insumos e
esforgos esperados e suas respectivas aprovagoes.

Confrontamos também por amostragem, o valor
dos insumos e esforgos incorridos com a respectiva
documentacdo suporte e efetuamos a analise
substantiva quanto ao progresso da obra.

Com base nesta evolugdo dos insumos e esforgos
incorridos, recalculamos o reconhecimento da
receita de acordo com o progresso da obrigacdo de
performance na data-base.

Avaliamos também as divulgac¢des efetuadas pela
Companbhia.
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No decorrer da nossa auditoria, identificamos
deficiéncias nos controles internos que resultaram
no aumento da extensdo e natureza de nossos
testes documentais. Identificamos ainda ajustes
gue afetariam a mensuracgao e divulgagdo da
receita, os quais ndao foram registrados e divulgados
pela Companbhia, por terem sido considerados
imateriais.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que a receita e suas respectivas
divulgagdes sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada
como informacdo suplementar para fins de IFRS aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragdo estd conciliada com as demonstragGes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil, registradas na Comissado de Valores Mobilidrios (CVM) e das demonstragdes
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
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Comissdo d Valores Mobilidrias (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstrag0es financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e

(LI ELES

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
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consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Fod= L ¥

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG-070240/0-3
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques (imdveis a comercializar)
Outros ativos circulantes

Estoques (imoveis a comercializar)
Contas a receber de clientes

Titulos e valores mobiliarios

Valores a receber de partes relacionadas
Depositos judiciais

Outros ativos ndo circulantes

Propriedade para investimento
Investimento

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Passivo
Circulante
3 69.013 33.864 97.754 64.550 Fornecedores
4 16.476 17.261 16.476 17.261 Empréstimos, financiamentos e debéntures
5 8.884 16.008 44.784 47.811 Obrigacdes sociais e trabalhistas
6 592 1.998 262.672 202.387 Obrigacdes fiscais
1.921 1.409 4.600 4.631 Adiantamentos de clientes
96.886 70.540 426.286 336.640 Obrigagdes com terceiros
Provisdo para Garantias
Outros passivos circulantes
6 5.513 4.214 260.200 253.278
5 14.739 5.808 18.249 52.895
4 - 4.205 - 4.205 Néo circulante
7 136.997 69.067 19.742 286 Obrigagdes com terceiros
- - 404 404 Adiantamentos de clientes
- - 3.166 - Empréstimos, financiamentos e debéntures
157.249 83.294 301.761 311.068 Proviséo para Garantias
Proviséo para contingéncia
8 - - 57.900 - Provisdo para perda em Investimentos
9 132.706 72.618 14 14 ObrigagBes com partes relacionadas
10 2.543 25.325 32.167 26.198
- 39 - 39
762 663 1.929 1453 Total do passivo
136.011 98.645 92.010 27.704
Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados
Participacéo dos ndo controladores
Total do patrimdnio liquido
390.146 252.479 820.057 675.412 Total do passivo e patriménio liquidc

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
3.239 3.571 28.368 21.230
13 156.224 30.822 208.031 81.947
14 1.855 1.829 4.026 2.590
15 2.695 2.725 20.180 11.639
16 - - 7.826 11.221
12 1.304 4.836 67.578 21.779
17 b. 1.423 2.389 4.351 3.701
17 15 73 565
166.757 46.187 340.433 154.672
12 16.158 - 365.843 331.479
16 - - 11.391 22.180
13 20.617 110.880 46.628 110.880
17 b. 1.389 383 4.483 1.685
17 a. 3.235 2.289 3.342 2.733
10 32.571 9.324 - -
7 101.482 31.667 - -
175.452 154.543 431.687 468.957
342.209 200.730 772.120 623.629
18
87.196 50.973 87.196 50.973
776 4.803 776 4.803
(40.035) (4.027) (40.035) (4.027)
47.937 51.749 47.937 51.749
- - - 34
47.937 51.749 47.937 51.783
390.146 252.479 820.057 675.412




INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.
Demonstragdes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

Receita operacional liquida
Custo dos iméveis vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Resultado com equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos:

Resultado financeiro, liquido:
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro operacional antes dos impostos:
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente e diferido
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio
Lucro Liquido (Prejuizo) por agdo - Em reais
Lucro liquido (Prejuizo) atribuivel a:

Acionistas da Companhia
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
18 379 28.289 223.966 281.026
19 (2.139) (30.944) (192.562) (185.444)
(1.760) (2.655) 31.404 95.582
19 (21) (727) (17.839) (19.486)
19 (248) (1.873) (32.853) (23.288)
10 (30.439) 51.916 - -
19 (5.259) (1.862) (6.187) (2.132)
(35.967) 47.454 (56.879) (44.906)
(37.727) 44,799 (25.475) 50.676
20
4.048 14.090 2.618 14.750
(6.320) (12.129) (12.526) (13.385)
(2.272) 1.961 (9.908) 1.365
(39.999) 46.760 (35.383) 52.041
21 (36) (225) (4.652) (5.474)
(36) (225) (4.652) (5.474)
(40.035) 46.535 (40.035) 46.567
24 (0,51) 1,15
(40.035) 46.535
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.
Demonstrac6es dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (40.035) 46.535 (40.035) 46.567
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total de resultados abrangentes no exercicio (40.035) 46.535 (40.035) 46.567

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aumento de capital
Antecipagao de dividendos
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital social

Compensagdo de prejuizos

Agquisicdo de participacdo de ndo controladores
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de Lucros

Participacgéo

Capital Retencéo de Lucros (Prejuizos) de néo
social Reserva Legal acumulados Total controladores Total
20.389 4.803 (692) 24.500 2 24.502
30.584 - (30.584) - - -
- - (19.286) (19.286) - (19.286)
- - 46.535 46.535 32 46.567
50.973 4.803 (4.027) 51.749 34 51.783
36.223 - - 36.223 - 36.223
- (4.027) 4.027 - - ]
- - - - (34) (34)
- - (40.035) (40.035) - (40.035)
87.196 776 (40.035) 47.937 - 47.937

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A

Demonstracdes do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

Receitas:
Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de producéo e vendas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras
Receita de equivaléncia patriménial
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado:
Pessoal

Impostos, taxas e contribuigdes
Despesas financeiras

Dividendos

Lucros retidos

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2.389 33.072 238.923 302.723
(8.331) (30.978) (219.457) (227.524)
(2.139) (24.846) (176.416) (152.771)
(6.192) (6.132) (43.041) (74.753)
(5.942) 2.094 19.466 75.199
(490) (1.621) (2.081) (2.519)
(6.432) 473 17.385 72.680
4,048 14.090 2.618 14.750
(30.439) 51.916 - -
(32.823) 66.479 20.003 87.430
(295) (938) (31.839) (8.213)
(597) (3.542) (15.673) (15.962)
(6.320) (12.129) (12.526) (13.385)
- (19.286) - (19.286)
40.035 (30.584) 40.035 (30.584)
32.823 (66.479) (20.003) (87.430)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (40.035) 46.535 (40.035) 46.567
Ajustes de:
Depreciagdes e amortizacoes 490 1.621 2.081 2.519
Perdas por reducéo ao valor recuperavel das contas a receber 2.156 239 2.350 1.034
Provisédo para contingéncias 946 1.326 609 1.770
Realizagdo de custos de captagdo de debéntures 2.097 - 2.096 -
Ajuste a valor presente de contas a receber - (2.453) 622 1.785
Proviséo para garantias 3.249 292 6.799 2.100
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.439 (51.916) - -
Provis&o juros sobre matuos (3.339) (2.640) - (12)
Provisdo juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 5.088 12.462 10.030 13.954
Baixa de ativos ndo recuperaveis 1.323 3.588 1.632 3.650
Ganho na adog&o de valor justo de propriedades para investimento - - (2.995) -
Ganho na transferéncia de estoque para propriedades para investimentos - - (6.446) -
Ganho na venda de ativos imobilizados (1.257) - (1.257) -
1.157 9.054 (24.514) 73.367
(Aumento) reducéo dos ativos operacionais
Contas a receber (3.963) 5.958 12.028 (63.933)
Estoques 107 1.953 (54.885) (233.656)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (509) (1.047) (3.148) (2.381)
Aumento (reducdo) dos passivos operacionais
Fornecedores (583) (3.795) 5.563 (13.482)
Obrigacdes fiscais (30) 182 8.488 7.523
Obrigacdes com pessoal 26 (12.911) 1.376 927
Obrigagdes com terceiros 18.679 1.231 80.163 194.255
Proviséo para garantias (3.209) (2.161) (3.351) (1.611)
Adiantamentos de clientes - - (14.184) 3.605
Outras passivos circulantes e ndo circulantes 2 (2.635) (541) (847)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (24.403) (16.515) (27.370) (18.137)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (12.726) (20.686) (20.375) (54.370)
Fluxos de caixa das atividades de Investimentos
Resgate de aplicacdes financeiras 4.990 37.339 4.990 37.339
Concessdes de mutuos a partes relacionadas (227.291) (151.229) (19.742) (34)
Recebimentos de mutuos 209.343 134.452 286 -
Dividendos recebidos 4.500 2.000 - -
Aquisicédo de imobilizados (1.005) (1.184) (4.504) (2.118)
Caixa recebido na venda de ativos imobilizados 11.826 - 11.826 -
Baixa de investimentos - - - 5
Aquisicéo de investimentos - - (34) -
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimento 2.363 21.378 (7.178) 35.192
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 139.286 93.661 219.060 162.135
Pagamentos de empréstimos (94.136) (55.284) (158.665) (76.821)
Distribuicéo de dividendos - (31.949) - (31.949)
Aumento de capital social 362 - 362 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 45.512 6.428 60.757 53.365
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 35.149 7.120 33.204 34.187
Demonstragdo do aumento no caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 33.864 26.744 64.550 30.363
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 69.013 33.864 97.754 64.550
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 35.149 7.120 33.204 34.187

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. Il ER

Conutrutor:
1- Contexto Operacional

A Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) e suas controladas (“Grupo”) tém como
objeto social (i) a incorporacdo, administragdo, construgdo e comercializacdo de imoveis de
qualquer natureza, préprios ou de terceiros; (ii) a prestacdo de servigos de engenharia pertinentes
as atribuigdes dos responsaveis técnicos; (iii) o desenvolvimento e a implementacédo de estratégias
de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros, e (iv) a participacdo
em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado com sede na Rua Ataliba de Barros,
182, Sdo Mateus, Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, listada no segmento Bovespa Mais da B3
S.A., sob o cédigo INNT3.

Participacdo relevante em controladas

Participacéo Capital Social

Local de operacéo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
HI Holding de ParticipacGes S.A. Juiz de Fora - MG 100% 99,00% 22.397 -
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagéo Juiz de Fora - MG 100% 99,98% 10 10
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagéo Juiz de Fora - MG 100% 99,66% 300 300
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagéo Uberaba - MG 100% 99,96% 1 1
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporago Ltda Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporagio Juiz de Fora - MG 100% 99,97% - -
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporaco Ltda Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Jacarei 1 Incorporagdo Ltda Jacaref - SP 100% 99,00% - -
Inter SPE Cataguases 1 Incorporacéo Ltda Cataguases - MG 100% 99,00% - -
x S&0 Jodo Del Rei - 100% - -

Inter SPE SJDR 1 Incorporacéo Ltda MG 99,00%
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagéo Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporagdo Ltda  Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporagdo Ltda  Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporagdo Ltda  Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Uba 1 Incorporagéo Ltda Ub4 - MG 100% 99,00% - -
Inter SPE Uberlandia 6 Incorporagéo Ltda Uberlandia - MG 100% 99,00% - -
x Séo José do Rio Preto 100% - -

Inter SPE SJRP 3 Incorporagdo Ltda _sp 99,00%
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporagdo Ltda  Juiz de Fora - MG 100% 99,00% - -

A atividade principal das controladas é a incorporacao de empreendimentos imobiliarios, com
excecao da HI Holding de Participa¢es, cuja atividade principal é o aluguel de imdveis préprios.

Aumento de capital social

Em 31 de margo de 2020, em reunido do Conselho de Administracéo, foi deliberado o aumento de
capital social da Companhia em R$36.233, por meio do capital autorizado, mediante a subscricao
de acGes pelos acionistas, as quais foram integralizadas, em parte, por meio da contribuicdo da
totalidade das acOes detidas pelos acionistas fundadores da Inter na sociedade H.l Holding de
ParticipacOes S.A., e no valor de R$35.861 e, o restante, no valor de R$372, em moeda corrente,
pelo acionista ndo controlador, tendo todos os acionistas participado do referido aumento na
proporcao de suas participacdes no capital social.

Desse modo, a Companhia obteve o controle da H.l Holding de Participacdes S.A., a qual possui

como objeto social a incorporacdo, construcdo, comercializacdo e atividades relacionadas a
construcdo de empreendimentos imobiliarios, assim como a participacdo em outras empresas.
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A subscricdo e integralizacdo das acBGes ocorreu ha mesma data e o valor dos bens foi apurado por
empresa especializada independente, conforme abaixo apresentado:

Ativo 31/03/2020 Passivo 31/03/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 Fornecedores 873
Outros ativos circulantes 6 Financiamentos 3.153
7 Obrigacdes sociais e trabalhistas 60
Obrigacdes fiscais 53
4.139
Nao circulante Na&o circulante
Propriedade para investimento 59.098 Obrigacdes com partes relacionadas 22.673
Imobilizado 3.568 22.673
62.666
Total do passivo 26.812
Patrimoénio liquido
Patriménio liquido 35.861
35.861
Total do passivo e patrimonio
Total do ativo 62.673 liquido 62.673

A integralizacdo dos valores em moeda corrente ocorreu em 8 de maio de 2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 40.473
(lucro liquido de R$46.567 em 2019), decorrente basicamente das revisdes de orgamentos das
obras em andamento, como consequéncia do aumento expressivo do INCC (indice Nacional da
Construcédo Civil) durante o ano de 2020. Essa situacdo levanta a necessidade da Administragdo
efetuar uma avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem gerando fluxo
de caixa suficientes, para assegurar a continuidade operacional para o futuro previsivel seja pela
geracdo de fluxos de caixa operacionais, pela contratacdo de novos recursos com terceiros ou pelo
suporte financeiro dos seus acionistas.

A avaliacdo da Administracdo considerou o plano de negécios da Companhia e suas controladas,
o qual foi elaborado tendo por base a situacdo atual dos ativos e passivos e as agOes futuras
planejadas pela Administracdo, bem como certas premissas macroecondmicas e setoriais
relevantes, como por exemplo, estimativas da realizagéo de vendas de unidades habitacionais,
avaliacdo das localidades e/ou regifes com potencial para a realizacdo de novos lancamentos e
previsdes reais de taxa de juros e inflagcdo, como também na avaliagdo da capacidade financeira
dos acionistas de honrar o compromisso de capital assumido em caso de insucesso no plano de
acdao elaborado pela Companhia.

As acdes planejadas, que impactam as estimativas dos fluxos de caixa futuros, incluem:
e captacdo de novas dividas corporativas — mandato assinado para emissao de debéntures no

montante de até R$75.000, operacdo com garantia da carteira de pré-soluto e por terrenos
adquiridos com recursos proprios;
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e alongamento das debéntures captadas no final de 2020, tendo em vista 0 descumprimento
do indice financeiro previsto na escritura — em processo de negociagdo/aprovacdo, sendo
que em 30 de marco de 2021 a Companhia recebeu manifestagdo positiva & concesséo do
waiver pleiteado e sera deliberado em assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis
imobiliarios securitizados;

e efetivacdo em 2021 de parcelamento de impostos, no valor de R$14.745, dos quais
R$11.798 foram reclassificados para o passivo ndo circulante;

e aumento da atividade operacional através do volume de vendas e construgéo;

e recuperacdo da eficiéncia produtiva, por meio do investimento técnico (contratacdo de
profissionais com experiéncia no setor de baixa renda); e

reducgdo de custos fixos através de reviséo de processos e automagao de rotinas.
Considerando o plano de negdcios, a Administracdo acredita que os pagamentos das obrigacoes
ocorrerdo conforme planejado e que a geracdo de fluxo de caixa sera suficiente para atender as
suas obrigacOes e garantir a continuidade operacional para o futuro previsivel.
N&o obstante, a Administracdo possui alternativas de geracdo de caixa para a eventualidade de
insucesso na execucdo do plano de negocios que podem resultar em uma economia de R$104.699
ao longo dos proximos 12 meses:

e venda de propriedades para investimento (R$57.900);

e venda de ativos imobilizados (R$27.057);

e recebimento de mutuos com acionistas (R$19.742).
A Administracdo da Companhia entende que a Inter estd em processo de consolidacdo de sua
operacdo. Por ora, a Companhia conta principalmente com os recursos financeiros oriundos da sua

operacdo, e em sendo necessario, recursos dos seus acionistas e/ou de recursos oriundos de linhas
de créditos obtidas junto a institui¢ces financeiras.
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2 - Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas contabeis
2.1 Apresentacdo das demonstrac@es financeiras
l. Declaracéo de conformidade

As demonstracfes financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria,
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstracdes financeiras
consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board — 1ASB,
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento
da Administracdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVMI/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). As
demonstracgdes financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das
investidas.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos, orientacfes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informacGes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Companhia elaborou suas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas considerando a
capacidade da continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informacdes
relevantes em suas notas explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contabeis
utilizadas.

Essas demonstracGes financeiras foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administragéo
em 04 de marco de 2021.

Il.  Moeda funcional e moeda de apresentagio

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma

1. Base de elaboracéo
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito

nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.
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IV. Bases de consolidacéo

As demonstraces financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companbhia,
de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas
controladas. As principais controladas da Companhia incluidas na consolidacao estéo relacionadas
na nota n° 9.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administracdo utilizou-se
de acordos contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a
capacidade de dirigir as atividades relevantes das investidas, assim como a exposicao a, ou direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar
seu poder para afetar o valor dos retornos.

E usado 0 método de consolidagéo integral, sendo os saldos dos ativos, passivos e resultados das
controladas combinados com os correspondentes itens das demonstracbes financeiras da
Companhia, linha a linha, e eliminadas as participac6es da controladora nos patriménios liquidos
das controladas, bem como todas as transaces, saldos, receitas e despesas entre as empresas do
Grupo.

Nas demonstracGes financeiras consolidadas, as mudancas nas participagdes da Companhia em
controladas que ndo resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas séo
registradas como transagdes de capital. Os saldos contébeis das participacdes da Companhia e de
ndo controladores sdo ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participacGes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagbes de acionistas ndo
controladores s@o ajustadas e o valor justo das contraprestacGes pagas ou recebidas é registrada
diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

2.2 Principais politicas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para 0s exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais para a Companhia e todas
as suas controladas.

2.2.1. Reconhecimento da receita de venda de imdveis

As préticas adotadas no Grupo para a apuracdo e apropriacdo do resultado e registro dos
valores nas contas de reconhecimento da receita de venda de imoveis, seguem 0s
procedimentos e orientagdes estabelecidas pelo CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018,
contemplando as orienta¢6es do Oficio Circular CVM/SNC/SEP 02/2018, o qual estabelece
procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo de certos
tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluidos nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobiliaria. A
transferéncia do controle do bem ou servi¢co contratado podera ser evidenciada em um
momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo do tempo (“over time”).

Para definicdo da forma de apropriacdo da receita, é preciso verificar o cumprimento das
obrigacOes de performance. Tal verificacdo se da em cinco etapas:

12 etapa - Identificacdo do contrato : Avaliacao se 0s contratos possuem substancia comercial,

se seria provavel o recebimento da contraprestacdo, se os direitos de pagamentos e suas
condicdes poderiam ser identificadas e finalmente se ha contratos entre as partes no qual estas
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se comprometem com suas obrigagoes.

2% etapa - ldentificacdo das obrigacfes de desempenho: Entrega da unidade imobiliaria para
seus compradores.

32 etapa - Determinacdo do preco da transacao: valor determinados nos contratos de vendas
das unidades imobiliarias.

42 etapa - Alocacdo do preco da transacdo as obrigac6es de desempenho: Alocacdo direta e
simples do preco da transagdo, uma vez que os contratos acima detalhados possuem apenas
uma obrigacdo de desempenho (a entrega da unidade imobiliaria).

52 etapa - Reconhecimento da receita: A receita é reconhecida ao longo do tempo para
unidades imobiliérias vendidas de acordo com a evolucdo fisica destas.

No modelo de negocios da Companhia, as vendas em sua maioria sdo repassadas para
instituicdo financeira, nos empreendimentos em constru¢do e também nos concluidos. No
momento da assinatura do contrato de financiamento bancério, a titularidade é transferida para
a instituicao financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou
controle do ativo.

O fluxo financeiro do contrato é como segue:

) 10 a 20% pagos diretos para incorporadora; e
i) 80 a 90% para instituicdo financeira.

O contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas,
garantias e riscos existentes, pode ser assim resumido:

e Contrato: Financiamento Bancério

Partes: Incorporadora (Vendedora); Comprador e Instituicdo financeira (Credora
fiduciaria)

Garantia Real do Imdvel: Instituicdo financeira (IF)

Risco de Crédito: 10 a 20% da Incorporadora e 80 a 90% da Instituicdo financeira

Risco de Mercado: Comprador e Institui¢do financeira

Risco de Distrato: Baixo. Em caso de inadimplemento, pelo cliente, a IF podera consolidar
a propriedade em seu nome para posterior alienacdo do imovel a terceiros, conforme
procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado tera como objetivo
principal a quitacdo do saldo devedor do cliente.

2.2.2. Receita de locacéo de lojas

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde
ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente com base na variacao
da inflacdo definida em contrato, e um montante obtido pela aplicacdo de um percentual
sobre a receita bruta de vendas de cada locatério.

As controladas registram suas operagdes com locagdo de lojas como arrendamentos
mercantis operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos
fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionérios, é
reconhecido na proporc¢éo da participacdo da Companhia em cada empreendimento, em
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bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma
de recebimento.

A diferenca entre o valor minimo e o montante obtido pela aplicacdo de percentuais
sobre a receita bruta de vendas € considerada pagamento contingente e reconhecida no
resultado quando efetivamente incorrida.

Os efeitos dos reajustes inflacionarios também séo reconhecidos quando incorridos.

2.2.3. Apuracdo do resultado de incorporacéo e venda de imdveis

i)

Nas vendas de unidades concluidas, o resultado € apropriado no momento em que a
venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

* As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia
continua do controle para instituicdo financeira ou cliente, utilizando-se 0 método do
percentual de conclusdo de cada empreendimento (POC), sendo esse percentual
mensurado em razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos
respectivos empreendimentos; Nos casos que durante o periodo de aprovacdo do
cliente junto a entidade financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprira
com sua parte contratual € realizada a provisao para distrato do seu valor integral.

» Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel a
longo prazo, na rubrica “Contas a receber de clientes”. Os montantes recebidos com
relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas,
sdo contabilizados na rubrica "adiantamentos de clientes™;

* A variagdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das
chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, séo
apropriados ao resultado de incorporacdo e venda de imdveis quando incorridos,
obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacgdo do estoque) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o
custo incorrido é apropriado ao estoque;

* Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construgdo, sdo capitalizados e registrados aos
estoques de imoOveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em
construcdo até a sua concluséo e observando-se 0s mesmaos critérios de apropriacao do
custo de incorporagdo imobiliaria na propor¢do das unidades vendidas em construcéo;

 Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita auferida de

incorporacgdo imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributacdo sdo calculados
e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;
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» As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas.

2.2.4. Contas a receber

S&o apresentados aos valores presentes e de realizacdo. A classificacdo entre circulante e ndo
circulante € realizada com base na expectativa de vencimento das parcelas dos contratos.

As parcelas em aberto sdo atualizadas com base no indice Nacional da Construcdo Civil
(INCC) para a fase de construcédo do projeto, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-
M), apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas.

O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data
prevista para entrega das chaves do imdvel ao promitente comprador, utilizando uma taxa de
desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida
do efeito inflacionério.

2.2.5. Estoques (imdveis a comercializar)

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorpora¢es, com
condicdes de pagamento em moeda corrente ou por intermedio de permutas. Os estoques de
terrenos em caso de permuta séo valorizados pelo valor de venda do terreno permutado e,
excepcionalmente, pelo valor de venda das unidades permutadas.

Os terrenos adquiridos através de permutas financeiras estdo sujeitos ao ajuste a valor
presente, que é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista de
pagamento ao vendedor, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos
financiamentos obtidos pela Companhia.

Os imdveis sdo demonstrados ao custo de construcdo, e reduzidos por provisdo quando tal
valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de imoveis em construcao, a parcela em
estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas. O custo
incorrido compreende 0s gastos com construcdo (materiais, mao de obra propria ou contratada
de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizacdo do terreno e empreendimento, 0s
custos com terrenos e 0s encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos
durante a fase de construgéo.

A classificagdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazo do lancamento dos empreendimentos
imobiliarios. A Administracdo revisa periodicamente as estimativas de lancamentos dos
empreendimentos imobiliarios.

2.2.6. Investimento em participac6es societarias

Os investimentos nas participacdes societarias sdo registrados na controladora pelo método
de equivaléncia patrimonial. Quando a participagdo da Companhia nas perdas das investidas
iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na
rubrica “Proviséo para perda com investimentos”, uma vez que assume obrigaces e efetua
pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no
montante considerado adequado para suprir as obrigagfes da investida.
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2.2.7. Propriedades para investimentos

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente
ao valor justo, sendo que quaisquer alteracdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) s&o reconhecidos
no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo
imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo patrimonial é
transferido para lucros acumulados.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos
concedidos séo reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o
prazo do arrendamento.

2.2.8. Imobilizado

E composto, principalmente, por maquinas e equipamentos utilizados nos contratos de
construcdo civil, imdveis (salas comerciais) além de aeronaves que apoiam logisticamente a
realizacdo dos empreendimentos imobiliarios da Companhia.

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, deduzido da deprecia¢do acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de
financiamentos relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que gerem beneficios
futuros e desde que o custo do bem possa ser mensurado com seguranca. Os valores
referentes aos itens substituidos sdo baixados, e 0s demais custos de manutencdo sao
apropriados no resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacéo é calculada conforme o método linear de forma a alocar os custos aos valores
residuais durante a vida util econdmica.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, quando necessarios,
ao final de cada exercicio.

2.2.9.Obrigagdes com terceiros

As obrigacGes com terceiros, na aquisicdo de imoveis sdo reconhecidas pelos valores
correspondentes as obrigacdes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido ("pro rata temporis"), liquido do ajuste a valor presente. As obrigacdes
relacionadas com as operacGes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias sdo
demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues.

2.2.10. Adiantamento de cliente
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As obrigacdes relacionadas com as operacOes de permutas de terrenos por unidades
imobiliarias sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues.

2.2.11. Custo dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcdo ou producdo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para
ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até
a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Em decorréncia de parte
das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na Companhia, 0s
juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de
suas investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstracdes
individuais), liquido dos ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos
com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o0s ativos qualificaveis. Nas
demonstracfes consolidadas, os valores referentes as controladas s&o reclassificados para a
rubrica de “imoveis a comercializar”. Nas demonstrac@es financeiras individuais os referidos
custos sdo apropriados ao resultado, na proporcdo das unidades vendidas, deduzindo o
resultado de equivaléncia patrimonial das investidas e, nas demonstra¢des consolidadas, sao
reclassificados para a rubrica de “custos dos imdveis vendidos e servicos prestados”. Todos
0s outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que séo
incorridos.

2.2.12. ProvisoOes

As provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou
ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

a) As provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante das
perdas provaveis, observadas a natureza de cada provisdo. A Administracdo, apoiada na
opinido dos seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sdo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em andamento.

b) As provisfes para o custo esperado com a manutencdo de imdveis séo reconhecidas no
resultado, seguindo o mesmo critério de apropriacdo da receita de incorporacdo
imobiliaria, a partir da data da venda das respectivas unidades imobiliarias, com base na
melhor estimativa da Administracdo em relacdo aos gastos necessarios para liquidar as
obrigacdes do Grupo.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para

liquidar a obrigacdo, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais

do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O

aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa.
2.2.13. Tributagao

(a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
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A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL)
com base no lucro real, lucro presumido ou patrimonio de afetacdo com RET (“Regime
Especial de Tributacdo”), conforme detalhado a seguir:

* Lucro real — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ ¢é calculado com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributivel excedente de R$240
ao ano, e a CSLL é calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro
tributavel em cada exercicio fiscal.

* Lucro presumido — Adotado pelas controladas. Nesta sistematica, a base de calculo do IRPJ
e da CSLL é calculada a razéo de 8% e 12% sobre as receitas brutas (100% das receitas
financeiras), respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de
imposto de renda e contribuicdo social vigentes na data do encerramento de cada periodo
(15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para
CSLL).

* Regime Especial de Tributagdo (RET) — Adotado para certos empreendimentos da
Companhia. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei
10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a opgéo por submeté-los ao patrimonio de afetagdo
e optar pelo RET. Para esses empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a
CSLL, a Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programa de
Integracdo Social (PIS), é calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas
recebidas, conforme limite estabelecido em lei. A aliquota total para o IRPJ e CSLL ¢ de
1,92% e a aliquota total para PIS e COFINS ¢ 2,08% sobre as receitas brutas para o RET.

(b) Imposto de renda e contribuicédo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido sobre prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa
de contribuicdo social e diferencas temporarias somente na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagéo
do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizacéo
total ou parcial, mediante a constituicdo de uma provisao para a ndo realizagéo do saldo.

2.2.14. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das
disposicdes contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transacdo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balangco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.
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Ativos financeiros

A classificacdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo é
gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (binémio fluxo de
caixa contratual e modelo de negdcios), conforme resumo demonstrado abaixo:

Categorias / mensuracao Condigdes para definicdo da categoria
Custo amortizado Os ativos financeiros mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas
datas especificas, de acordo com o modelo de neg6cios do Grupo.

A valor justo por meio de N&o ha definicdo especifica quanto a manutengdo dos ativos financeiros para
resultados abrangentes receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou realizar as vendas
("VJORA™) dos ativos financeiros no modelo de negocia da Grupo.

A valor justo por meio de Todos os outros ativos financeiros.
resultado ("VJR")

A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo:

* Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancérias e aplicacdes financeiras
resgataveis em até noventa dias da data de contratacdo e com risco insignificante de mudanca
de valor.

» Titulos e valores mobiliérios: Os saldos representam aplicacdes em certificados de depdsito
bancério e certificados de recebiveis imobiliarios.

» Contas a receber: Correspondem aos valores a receber pela venda das unidades
imobiliarias, atualizados pelas condi¢des contratuais estabelecidas, liquidos do ajuste a valor
presente, quando aplicavel.

» Créditos a receber de partes relacionadas: Correspondem a valores a receber de controladas
e partes relacionadas diversas.

Todas as aquisicdes ou alienagcOes regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas ou
baixadas com base na data de negociacdo. As aquisicdes ou alienacdes regulares
correspondem a aquisicOes ou alienacgdes de ativos financeiros que requerem a entrega de
ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade para outra empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua
totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contrapartida recebida e a
receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros
Sé&o classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao
valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros do Grupo, estdo classificados como mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, e incluem os empréstimos,
financiamentos e debéntures, contas a pagar a fornecedores, obrigacbes com partes
relacionadas e obrigagdes com terceiros por aquisicdo de terrenos.
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Os mencionados passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos das transacdes, quando aplicavel. Na data do balancgo, estdo
apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizaces das parcelas
de principal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os
custos de transacOes estdo apresentados como redutores do passivo circulante e néo
circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento
gue o originou, com base na taxa efetiva de cada transacao.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigacdes do Grupo sdo extintas
e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro
baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar € reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o Grupo ndo possuia instrumentos financeiros
derivativos.

Reducdo ao valor recuperavel de instrumentos financeiros

O Grupo constitui provisao para perda esperada de crédito para todos 0s contratos de venda
de unidades imobiliarias, sendo os valores provisionados mensalmente em contraposicao ao
reconhecimento das respectivas receitas de incorporagdo, com base em dados historicos.
Quando os referidos contratos ndo apresentam a garantia real dos imdveis vendidos e 0s
clientes se tornam inadimplentes com parcelas vencidas acima de trezentos e sessenta dias,
0 Grupo realiza 0 complemento da provisdo para a totalidade dos saldos em aberto. Tal
andlise ¢ realizada individualmente por contrato de venda. Esta abordagem esta em linha
com o expediente pratico previsto pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).

O Grupo néo identificou reducdo ao valor recuperavel de aplica¢des financeiras.

O Grupo revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisdo para risco de
crédito, face a revisdo dos historicos de suas operacOes correntes e melhoria de suas
estimativas.

2.2.15. Demonstracéo do Valor Adicionado — DVA

O Grupo elabora demonstragdes do valor adicionado (DVA), Consolidado e Individual, nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras, conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacdo financeira adicional.

2.2.16. Lucro por acéo
O calculo béasico do resultado por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de ac6es ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢Oes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

2.2.17. Combinagédo de negdcios sob controle comum
Combinagdes de negocio envolvendo entidades ou negocios sob controle comum sé&o

combinac6es de negdcios nas quais as entidades ou negocios combinados sdo controlados
pela mesma parte ou partes antes e apos a combinacdo de negdcios, e seu controle ndo €

43



Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. Il ER
Conutrutor:

transitorio.

A Companhia optou por apresentar combina¢6es de negdcios sob controle comum aplicando
0 seu valor patrimonial nas demonstracdes financeiras da entidade transferida no
reconhecimento do ativo adquirido e passivos assumidos.

2.3 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

2.3.1. Adocao de novos pronunciamentos contabeis

N&o ha nenhuma nova norma e alteracdo, que sdo validas para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2020 ou apds essa data, que afetem materialmente as demonstracdes financeiras do
Grupo.

2.3.2 Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As normas e interpretacGes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao vigentes até a data de
emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06 / IFRS 16)
e Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase 2 (alteragdes a IFRS 9, I1AS 39, IFRS 7, IFRS
4 e IFRS 16)
Contratos onerosos (alteragdes ao CPC 25 - IAS 37)
Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteracbes ao CPC 27 - IAS 16)
Referéncias a estrutura conceitual (alteragdes ao CPC 15 - IFRS 3)
Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020 (alteracfes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41)
e Classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteracdes ao CPC 26 - IAS
1e CPC 23-1AS8)
e |FRS 17 Contratos de Seguros

2.4 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas apresentadas

Na aplicacdo das politicas contébeis do Grupo, a Administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais nao
séo facilmente obtidos de outras fontes.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir e as estimativas e 0s
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados.

A seguir sdo apresentados o0s principais julgamentos e estimativas efetuadas pela
Administracdo durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e que
mais afetam os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

(1) custos orgados dos empreendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente,

pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para 0 encerramento das obras,
sdo regularmente revisados, conforme evolucdo das obras, e eventuais ajustes
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identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. O
efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita;

(i) valor justos das propriedades para investimentos: o valor justo das propriedades para
investimento foram apurados em avaliacGes realizadas por especialistas externos,
utilizando o método comparativo de dados de mercado;

(iii)  reducdo ao valor recuperavel dos ativos: a Companhia julgou ndo haver evidéncias,
internas e externas, que justificassem o registro de provisdo para reducdo ao valor
recuperdvel sobre o ativo imobilizado;

(iv)  vida util e valor residual dos bens do imobilizado: a Companhia revisa anualmente a
vida util e o valor residual estimado dos bens do ativo imobilizado e intangivel com
vida util definida, sendo que as taxas de depreciacdo e amortizacdo atualmente
utilizadas séo julgadas representativas das vidas Uteis dos mesmos;

(v) perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa e distratos: as provisdes sao
constituidas com base no julgamento da Administracdo e em valores suficientes para
cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes. O julgamento feito com
base na perda histdrica e esperada e pode divergir do valor que sera realizado, face as
caracteristicas singulares de cada cliente;

(vi)  provisdo para garantias: reconhecidas no resultado, seguindo o mesmo critério de
apropriacdo da receita de incorporagdo imobiliaria, com base na melhor estimativa da
Administracdo em relacdo aos gastos necessarios para liquidar as obrigacdes do
Grupo;

(vii)  provisBes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: a avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cOes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais;

(vii) imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos: em 31 de dezembro de 2020 e
de 2019, o Grupo ndo possuia ativos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e bases
negativas, e

(ix) avaliacdo dos instrumentos financeiros: a Nota Explicativa 22 oferece informagdes
detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na determinacgéo do valor justo dos
instrumentos financeiros, bem como a analise de sensibilidade dessas premissas. A
Administracdo acredita que as tecnicas de avaliacdo selecionadas e as premissas
utilizadas sdo adequadas para a determinagdo do valor justo dos instrumentos
financeiros.

Impactos da pandemia do Coronavirus (COVID-19)

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020 de 10 de marco de 2020, que trata
sobre os impactos econdmico-financeiros do COVID-19 nas demonstracdes financeiras, a
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Administracdo avaliou os riscos e incertezas que poderiam afetar estas demonstracdes financeiras,
sendo os principais pontos analisados como seguem:

eventuais perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa;
premissas de mensuracdo de instrumentos financeiros;

cumprimento das obrigacdes assumidas com clientes e fornecedores;
cumprimento de obrigacGes em contratos de divida;

liquidez do grupo, vide nota explicativa n® 22.2.

A Administracdo avaliou os itens acima e entendeu que, até a data de emissdo destas
demonstracgdes financeiras, ndo ha impactos materiais que possam afetar as mesmas.

3 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa, banco e conta movimento 328 4.402 28.841 32.878
Certificados de depositos bancarios 16 19.746 92 21.956
Fundos de investimentos — nao restritos 68.669 9.716 68.821 9.716
69.013 33.864 97.754 64.550

Os certificados de depositos bancarios e fundos de investimentos sdo classificados pela
Administracdo da Companhia na rubrica “Caixa e Equivalentes de Caixa”, por serem
considerados ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacGes financeiras possuem remuneracgoes
médias que variam entre 87,68% e 91,01% do Certificado de Deposito Interbancario — CDI
em 2020 e (73,31% e 92,99% em 2019) e sdo mantidos em institui¢des financeiras de primeira
linha.
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4 - Titulos e Valores Mobiliarios
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fundos de investimentos 12.165 17.261 12.165 17.261
Certificados de recebiveis imobiliarios 4.311 4.205 4.311 4.205
16.476 21.466 16.476 21.466

Os fundos de investimentos em 31 de dezembro de 2020 ndo possuem destinacdo especifica.
Ja em 2019, referiam-se a recursos captados e aplicados com o propoésito especifico de
aquisicdo de terrenos. Esses ativos possuem remuneracdo média que variam entre 85,99% e
96,78% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e sdo mantidos em instituicbes

financeiras de primeira linha.

5 - Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Em processo de repasse () 1.587 6.836 51.437 62.003
Carteira prépria “Pré-soluto” (b) 13.519 9.602 17.916 21.967
Contas a receber de partes relacionadas (c) 12.775 9.083 1.355 28.844
Ajuste a valor presente — partes relacionadas (c) - (1.585) - (6.986)
Provisdo para risco de crédito (d) (4.248) (2.092) (5.237) (2.887)
Provisdo para distratos (10) (28) (611) (1.030)
Ajuste a valor presente (e) - - (1.827) (1.205)
23.623 21.816 63.033 100.706

Circulante 8.884 16.008 44.784 47.811
Nao Circulante 14.739 5.808 18.249 52.895

(a) Refere-se as contas a receber das unidades vendidas e ndo concluidas, sujeitas ao repasse
pelas institui¢bes financeiras mediante a evolucao fisica das obras. Estas contas a receber
estdo limitadas a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja

recebidas.

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n°

02/2018, o

resultado das

operacOes imobiliarias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, 0
saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas esta refletido
parcialmente nas demonstragdes financeiras da Empresa, uma vez que 0 Seu registro
contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a
serem  apropriadas  decorrentes de unidades imobilidrias  vendidas de
empreendimentos em construcdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de
custos a serem incorridos com relagdo as unidades imobiliarias vendidas ndo estdo
refletidos nas demonstracdes financeiras. As receitas brutas de vendas a apropriar e de
custo a incorrer ndo contabilizados de iméveis j& vendidos, sdo como segue:

47



Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. INIER
Conutrutor:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receitas a apropriar - - 202.341 148.275
Custos a incorrer - - 131.339 99.222

Os contratos de financiamento a construcdo tém como garantias de pagamento recebiveis
caucionadas ou hipoteca de terrenos cujas obras estdo em andamento.

(b) A carteira propria refere-se as parcelas financiadas diretamente pela Companhia. O prazo
de financiamento pode variar entre 60 e 120 meses e estdo sujeitas a correcdo pelo IPCA +
1% ao més.

Os direitos creditérios abaixo foram usados em captacfes para garantir debéntures,
conforme abaixo:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Inter Spe Juiz De Fora 3 Incorporagéo Ltda 23.561 37.936
Inter Spe Uberaba 1 Incorporacdo Ltda 12.014 27.738
35.575 65.674

(c) Contas a receber pela venda de imdveis a partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

H.l. Holding de Participacfes S.A. 11.420 8.578 - 28.339
Ednilson de Oliveira Almeida - 505 - 505
Jurandir Miguel de Lima 1.355 1.355 -

12.775 9.083 1.355 28.844

I.  Em 16 de dezembro de 2019, a Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacao Ltda. vendeu
um imovel para a H.l. Holding de ParticipacBes S.A., no valor de R$20.309,
transacdo esta que gerou receita de R$19.761 e lucro de R$16.684. O valor da
transacdo foi baseado em laudo de avaliacdo preparado por especialista e ndo esta
sujeita a juros e correcdes monetarias e 0 pagamento serd em sete parcelas anuais,
sendo a primeira em maio de 2022. A transagéo foi descontada a valor presente, a
uma taxa de 5,54%, e gerou um ajuste de R$4.885 em 2019 e o saldo do ajuste a
valor presente em 31 de dezembro de 2020 é de R$4.151, sendo este ajuste
eliminado para fins de consolidacéo.

II.  Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia vendeu um imovel para um acionista,

no valor de R$ 1.492, transacgdo esta que ndo gerou ganho e nem perda e em 31 de
dezembro de 2020 nédo havia saldo em aberto
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Em 30 de setembro de 2020, a Companhia vendeu um imovel para o acionista, no

valor de R$ 1.355, transacdo esta que ndo gerou ganho e nem perda. O saldo em
aberto na data do balanco é de R$1.355, com data de vencimento para 20 de janeiro

de 2021 e ndo esta sujeito a correcao.

(d) A Companhia entende que somente as contas a receber da carteira prépria “Pré-soluto”
estdo sujeitas ao risco de crédito e a movimentacdo da provisdo pode ser assim

demonstrada:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (2.092) (1.853) (2.887) (1.853)
Constituigdo (2.999) (1.173) (3.445) (1.967)
Reversio 843 934 1.095 933
Saldo final (4.248) (2.092) (5.237) (2.887)
(e) O valor total do ajuste a valor presente pode ser assim apresentado:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (2.453) (1.205) (3.901)
Constituigio (2.750) (1.702) (5.153)
Reverséao 5.203 1.080 7.849
Saldo final (1.827) (1.205)

A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 3,16% (5,37% em

31 de dezembro de 2019).

(f) A expectativa de recebimentos dos valores referentes a contas a receber de clientes por
incorporacdo de imoveis e receitas de vendas a apropriar pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Vencidos 5.974 2.818 9.692 4.525
1 ano 4.256 11.912 95.333 42.704
2 anos 2.350 2.912 149.402 151.389
3 anos 2.225 2.466 3.366 16.136
4 anos 2.121 2.380 3.074 5.316
5 anos 2.060 2.296 2.721 5.231
Ap6s 5 anos 8.895 6.278 6.785 25.785

27.881 31.062 270.373 251.086
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Conutrutor:
6 - Estoques (imdveis a comercializar)
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Estoque de terrenos 5.512 4.213 430.375 391.561
Imdveis em construcao - - 86.337 57.668
Imoveis concluidos 593 1.999 593 1.999
Adiantamentos a Fornecedores - - 5.567 4.437
6.105 6.212 522.872 455.665
Circulante 592 1.998 262.672 202.387
Né&o Circulante 5.513 4.214 260.200 253.278

Esta rubrica inclui os apartamentos em construcdo e os terrenos para futuras incorporacdes. O
terreno de um empreendimento é transferido para a conta “Imdveis em constru¢cdo” no momento

em que as vendas do empreendimento sdo iniciadas.

A Companhia possui contratos com instituicdes financeiras para financiamento da construcéo de
imdveis para a totalidade de seus empreendimentos e a rubrica de iméveis em construcdo inclui a
capitalizacdo de encargos financeiros dos empréstimos de apoio a producdo, dividas corporativas
e debéntures, proporcionais aos recursos utilizados e as unidades vendidas. Conforme condicGes
contratuais desses contratos de financiamento, os imoveis em construcao sdo garantidores dessas

transacoes.

Em 31 de dezembro de 2020, a movimentacdo dos encargos financeiros capitalizados é como

segue:
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 10.803 1.022 11.290 1.022

Capitalizacdo 12.615 10.892 17.247 12.515

Apropriacdo (2.504) (1.111) (6.703) (2.247)

Saldo final 20.914 10.803 21.834 11.290
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7 - Partes Relacionadas

Controladora

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019

31/12/2020  31/12/2019

Ativo
Contas correntes com SPE’s (a) 45.845 51.583 - 286
Mutuos com acionistas (b) 19.742 - 19.742 -
Notas de débito (servi¢cos compartilhados) 71.410 17.484 - -
136.997 69.067 19.742 286
Passivo
Despesas antecipadas (servicos
compartilhados) 31.217 31.667 - -
Contas correntes com SPE’s (a) 70.265 - -
101.482 31.667 - -

a) Contas correntes: Esta rubrica inclui as operacdes financeiras, no curso normal de seus
negocios e que se referem, basicamente, a captacdo de recursos para construcdo de
empreendimentos futuros. Os saldos estdo registrados com base nos valores contabeis.

Controladora Consolidado

Ativos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacéo Ltda 14.502 13.729 - -
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporagéo Ltda 6.825 10.770 - -
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporagdo Ltda 1.061 6.945 - -
Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporagdo Ltda - 4.734 - -
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacdo Ltda 4576 2.418 - -
Inter SPE Juiz de Fora 24 Incorporagdo Ltda 3.671 - - -
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagdo Ltda 4.408 2.603 - -
Inter SPE SIDR 1 Incorporagdo Ltda - 1.256 - -
Inter SPE SJRP 1 Incorporacdo Ltda 293 1.947 - -
Inter SPE Uberaba 4 Incorporacao Ltda 1.157 -
Inter SPE Uberlandia 9 Incorporacao Ltda 1.144 -
Inter SPE Uberlandia 6 Incorporagéo Ltda 1.156 - - -
H.I Holding de Participagdes S.A. 2.741 - - -
Outras SPEs - 7.181 - 286

45.845 51.583 - 286
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. CIINTER
Conutrutor:
Passivo Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacéo Ltda 12.798 - -
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagéo Ltda 12.246 - -
Inter SPE Uberaba 2 Incorporacao Ltda 2.033 - -
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacdo Ltda 1.651 7.407 -
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda 4710 9.491 -
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporacao Ltda 1.469 - -
Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao Ltda 798 - -
Inter SPE SJDR 1 Incorporacao Ltda 3.981 - -
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacao Ltda 7.286 - -
Inter SPE Uba 1 Incorporacao Ltda 3.581 - -
Inter SPE SJRP 3 Incorporacao Ltda 2.843 - -
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporacao Ltda 3.107 - -
Outras SPE's 14.907 586 -
71.410 17.484 -
A movimentacao dos saldos de contas correntes ativas pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 51.583 14.313 286 252
Concessoes 227.291 145.901 19.742 21
Juros 3.339 2.640 - 13
Recebimento de principal (216.630) (111.271) (286) -
Saldo final 65.583 51.583 19.742 286
b) Os mutuos com acionistas sdo assim demonstrados:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Leonardo Miguel de Lima 4.880 - 4.880 -
Neylson de Oliveira Almeida 4,738 - 4.733 -
Ednilson de Oliveira Almeida 5.109 - 5.109 -
Jurandir Miguel de Lima 4.879 - 4.879 -
Cid Maciel Monteiro de Oliveira 136 - 136 -
19.742 - 19.737 -

Os mutuos com acionistas ndo possuem data de vencimento e nem remuneragao definida.

c) Despesas antecipadas (servigos compartilhados):
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Conutrutor:
Passivo Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacéo Ltda 31.217 10.882 -
Inter SPE Uberaba 1 Incorporacao Ltda - 7.196 -
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacéo Ltda - 6.835 -
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda - 5.468 -
Outras SPE's - 1.286 -

31.217 31.667 -

d) Venda de imobilizado: Em 06 de novembro de 2019, a Companhia e a H.l. Holding de
Participacfes S.A. celebraram contrato de compra e venda de 24% (vinte e quatro por
cento) da aeronave, pelo valor de R$ 3.568, transagdo esta que ndo gerou ganho e nem
perda. O valor integral da transacao foi pago em 06 de novembro de 2019. Em 2020, o
restante da aeronave foi vendida para a H.l. Holding de Participagdes S.A., pelo valor de
R$11.339, transagdo esta que ndo gerou ganho e nem perda. O valor da transacdo sera
liquidado em 10 (dez) parcelas anuais, vencendo a primeira em setembro de 2021.

e) Cessdo de dividas: Em 15 de junho de 2020, foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo a cessdo e transferéncia para a Companhia de divida de sua subsidiaria
integral HI Holding Patrimonial S.A. (“HI”), no valor total de R$20.309, em face da Inter
SPE Juiz de Fora 3 Incorporacgéo Ltda., mediante aumento de Capital Social na HI.

f) Vendas de lojas comerciais: A controlada Inter SPE Uberaba 1 Incorporacdo Ltda vendeu
19 lojas do empreendimento “Park Uberaba” para a H.I Holding de Participac6es S.A., no
valor de R$7.400 e o vencimento da transagdo € em 15 de dezembro de 2021.

g) Cessoes: a H.l. Holding de Participacdes S.A. cedeu apartamentos, galpdes e salas
comerciais, para utilizacdo nas atividades operacionais e administrativas do Grupo e em 31
de dezembro de 2020 e de 2019 ndo eram cobrados valores por estas cessoes.

h) Debéntures: O acionista Cid Maciel Monteiro de Oliveira é detentor de cotas subordinadas
das debéntures emitidas pela Companhia e em 31 de dezembro de 2020 sua posicao € de
R$1.042 (R$1.100 em 31 de dezembro de 2019).

i) Consultorias estratégicas: Como parte de suas opera¢des, a Companhia possui contratos de
consultorias na area de engenharia, cujos montantes pagos foram: (i) R$121 para Supply
Consultoria Ltda e (ii) R$464 para Dominus Consultoria Ltda.

J) Aluguéis de salas comerciais: Como parte de suas opera¢des administrativas, a Companhia
possui contratos de locagéo de salas comerciais de partes relacionadas e os valores pagos
em 2020 sdo de R$68 para a JML Administracdo Patrimonial S.A.

k) Remuneracao da Administracdo (controladora e consolidado)

Controladora e consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Pro-labore 4.455 3.346
4.455 3.346
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Conut utor:

N&o ha beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficio por desligamento
aos administradores ou quaisquer colaboradores da Companhia.

8 - Propriedades para investimento

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019
Terrenos em construgéo - - 4.240 -
Terrenos - - 12.680 -
Casas - - 2.890 -
Lojas - - 34.775 -
Outras - - 3.315 -
Total - - 57.900 -

A movimentacgdo das propriedades para investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial - - - -
Aumento de capital 59.119
ReclassificacBes para imobilizado - - (11.615)
Ganho da adocédo do valor justo 2.995
Aquisi¢des no exercicio - - 7.401 -
Saldo final ) ) 57.900 )

Apds o aumento de capital, demonstrado na nota explicativa 1, a Companhia reclassificou para o
imobilizado R$11.865 em salas, lojas e apartamentos que passaram a ser de uso do Grupo nas suas
operacdes.

9 - Investimento

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativo
Investimento em controladas 132.697 72.609 - -
Outros investimentos 9 9 14 14
132.706 72.618 14 14
Passivo
Provisdo para perdas em investimentos (32.571) (9.324) - -
(32.571) (9.324) - -

A movimentacdo dos investimentos em controladas é como segue:
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Aquisides/ Equivaléncia Dividendos Trans;erl;%ncia
. uiv i ivi
Investimentos 31/12/2019 (Baixas) P?atrimonial Recebidos provigéo perda Aumento de 31/12/2020
em investimentos  Capital social
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo 5.908 - (4.528) - - - 1.380
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacao 43.743 - (6.434) (3.500) - - 33.809
Inter SPE Uberaba 1 Incorporacéo 4.038 - 9.593 (1.000) - - 12.631
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacdo 4.095 - (754) - - - 3.341
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporacao Ltda 86 - 847 - - 933
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporacéao 2.216 - (5.465) - 3.249 - -
HI holding de ParticipacGes S.A. - - 1.414 - - 58.258 59.672
Planos de capitalizagdo 9 - - - - - 9
Juros capitalizados 10.803 13.527 (3.414) - - - 20.916
Outras SPEs (70 controladas) 1.720 - (1.705) - - - 15
72.618 13.527 (10.446) (4.500) 3.249 58.258 132.706
Provisdo para perda em investimentos (Passivo) 31/12/2019 Aquisjgées / Equi\_/alénpia Transfer éncia 31/12/2020
Baixas Patrimonial de Investimentos
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacao Ltda 54 - (2.307) - (2.253)
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacao Ltda (722) - (773) - (1.495)
Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao Ltda 25 - (2.264) - (2.239)
Inter SPE SJIDR 1 Incorporacao Ltda (1.593) - (759) - (2.353)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporacao Ltda - - - (3.249) (3.249)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacao Ltda (519) - (1.967) - (2.486)
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporacao Ltda (571) - (1.487) - (2.058)
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacao Ltda (1.653) - (1.951) - (3.604)
Inter SPE Uba 1 Incorporacao Ltda (1.454) - (1.420) - (2.874)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorporacao Ltda (399) - (1.778) - (2.177)
Inter SPE SJRP 3 Incorporacao Ltda (458) - (1.133) - (1.591)
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporacao Ltda (13) - (1.655) - (1.668)
Outras SPEs (70 controladas) (2.021) - (2.504) - (4.525)
(9.324) - (19.998) (3.249) (32.571)
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 p=d

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. rhl"lillllL-Lm
Investimentos 31/12/2018 A?;;)'(‘;OSS/ Cdutvalencia - DWVIGERIOS 3171212010
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacdo 444 - 5.435 - 5.879
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagao - - 5.910 (1.000) 4.910
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagao 2.409 - 42.321 (1.000) 43.730
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacdo - - 4.106 - 4.106
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagdo - - 2.227 - 2.227
Planos de capitalizacéo 19 (10) - - 9
Juros capitalizados 1.022 10.593 (812) - 10.803
Outras SPEs (70 controladas) 315 - 639 - 954
4.209 10.583 59.826 (2.000) 72.618

Proviséo para perda em investimentos (Passivo) 31/12/2018 A/q;;;:;::s %‘1‘:2’;'52?;? 31/12/2019
Inter SPE Ubéa 1 Incorporacéo Ltda - - (1.454) (1.454)
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacéo Ltda 4) - (717) (721)
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagdo Ltda (834) - 834 -
Inter SPE Uberaba 3 Incorporagdo Ltda @an - (45) (62)
Inter SPE Juiz De Fora 10 Incorporacéo Ltda - - (518) (518)
Inter SPE Juiz De Fora 11 Incorporagdo Ltda 11) - 11 -
Inter SPE Uberaba 2 Incorporagdo Ltda 12) - (281) (293)
Inter SPE SJDR 1 Incorporagdo Ltda (398) - (1.191) (1.589)
Inter SPE Juiz De Fora 15 Incorporacédo Ltda (14) - (1.639) (1.653)
Inter SPE Juiz De Fora 14 Incorporacédo Ltda - - (557) (557)
Inter SPE SJRP3 Incorporacéo Ltda - - (458) (458)
Outras SPEs (70 controladas) (124) - (1.895) (2.019)
(1.414) - (7.910) (9.324)

A composicdes dos ativos, passivos e resultado das controladas sdo como segue:

Ativo Circulante

Ativo ndo circulante

Total do ativo

Empresas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
HI Holding de Participacdes S.A. 387 - 84.017 - 84.404 -
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo 2.220 7.087 7.303 10.143 9.523 17.230
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagéo 38.575 72.410 20.894 - 59.469 72.410
Inter SPE Uberaba 1 Incorporacéao 15.089 14.828 26.945 25.538 42.034 40.366
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacao 19.646 20.105 3.147 - 22.793 20.105
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacao 1.551 - 10.555 15.754 12.106 15.754
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporacao 1.177 567 3.558 4,010 4.735 4,577
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacao 407 13.007 12.600 - 13.007 13.007
Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao 503 1.455 2.120 1.938 2.623 3.393
Inter SPE SJDR 1 Incorporacao 5.115 387 3.123 2.369 8.238 2.756
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagéo 11.250 21.190 1.451 209 12.701 21.399
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacao 13.709 19 1.548 6.720 15.257 6.739
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporacao 12.500 10.213 1.798 - 14.298 10.213
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacao 14.407 2.666 10.373 3.391 24.780 6.057
Inter SPE Uba 1 Incorporacao 7.130 2.077 4.638 1.285 11.768 3.362
Inter SPE Uberlandia 6 Incorporacao 8.411 5.847 2.040 143 10.451 5.990
Inter SPE SJRP 3 Incorporacao 1.320 115 4.248 2.131 5.568 2.246
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporacao 9.478 2.498 6.223 - 15.701 2.498
Outras SPEs (70 controladas) 197.885 111.913 230.647 240.482 428.532 352.395

360.760 286.384 437.228 314.113 797.988 600.497
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Empresas

HI holding de Participacdes S.A.

Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacgéo
Inter SPE Uberaba 1 Incorporacéo
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporagéo
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporacao
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacao

Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao
Inter SPE SJDR 1 Incorporacao

Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagéo
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacao
Inter SPE Uba 1 Incorporacao

Inter SPE Uberlandia 6 Incorporacao
Inter SPE SJRP 3 Incorporacao

Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporacao
Outras SPEs (70 controladas)

Total

Empresas
HI holding de Participac@es S.A.

Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagao
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacdo
Inter SPE Uberaba 1 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacdo
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporacao
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacao

Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao
Inter SPE SJDR 1 Incorporacao

Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagao
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporacao
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacao
Inter SPE Uba 1 Incorporacao

Inter SPE Uberlandia 6 Incorporacao
Inter SPE SJRP 3 Incorporacao

Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorporacao
Outras SPEs (70 controladas)

Passivo Circulante

Passivo ndo circulante

N

lHNIcr

Construtore

Patriménio Liquido

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
20.363 - 4.369 - 59.671 -
2.616 7.203 5.528 4.119 1.380 5.908
10.877 14.525 14.783 14.142 33.809 43.743
17.032 29.985 12.371 6.344 12.631 4.038
1.086 383 23.960 19.668 (2.252) 54
2.711 8.581 6.055 3.079 3.340 4.095
2.102 3.306 1.699 1.185 933 86
- - 14.502 13.729 (1.495) (722)
3.277 2.296 1.586 1.072 (2.239) 25
6.099 1.966 4.492 2.383 (2.353) (1.593)
7.805 11.542 8.145 7.641 (3.249) 2.216
3.104 227 14.639 7.031 (2.486) (519)
1.218 14 15.138 10.770 (2.058) (571)
17.907 5.267 10.477 2.443 (3.604) (1.653)
8.192 1.505 6.450 3.311 (2.874) (1.454)
1.447 392 11.182 5.999 (2.178) (399)
3.610 1.343 3.549 1.361 (1.591) (458)
13.724 1 3.644 2.511 (1.668) (13)
69.334 19.405 363.703 333.117 (4.505) (132)
192.504 107.941 526.272 439.905 138.883 52.651
01/01/2020 a 31/12/2020
Receita CUSt,O d_os Receitas Resultado Lucro
Operacional Imoveis (despgsas)_ Financeiro IRICS (Prejuizo)
Vendidos operacionais
104 2 2.155 (844) - 1.413
3.792 (7.137) (882) (224) 77) (4.528)
13.421 (16.782) (3.145) 429 (279) (6.356)
59.059 (36.848) (10.171) (650)  (1.179) 10.211
4.927 (3.907) (2.971) (253) (103) (2.307)
10.797 (11.814) 399 61 (225) (782)
8.942 (7.314) (654) 51 (180) 845
- - (3) (770) - (773)
5.594 (7.249) (486) 17 (117) (2.241)
10.907 (8.301) (3.549) 437 (231) (737)
3.367 (7.017) (1.490) (225) (78) (5.443)
6.603 (5.378) (2.733) (300) (153) (1.961)
4.456 (3.048) (1.902) (848) (145) (1.487)
28.946 (24.716) (5.960) 444 (605) (1.891)
11.080 (8.977) (3.304) 37 (226) (1.390)
4.051 (3.574) (2.121) (39) (95) (1.778)
8.935 (6.426) (3.492) 43 (183) (1.123)
8.482 (6.244) (3.652) 37 (193) (1.644)
25.656 (21.526) (7.389) (498) (547) (4.304)
219.119 (186.260) (51.350) (3.169)  (4.616) (26.276)
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Empresas
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagao

Inter SPE Uberaba 1 Incorporacéo
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacédo
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporacéo
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporagéo
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacéo
Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporagéo
Outras SPEs (68 controladas)

INIER
Conutrutor:
01/01/2019 a 31/12/2019
Receita CUSt,O d_os Receitas Resultado Lucro
. Imdveis (despesas) ; . S

Operacional vendidos operacionais Financeiro  (Prejuizo)
127.297 (71.107) (16.067) 2.210 42.333
36.641 (22.573) (7.983) (174) 5.911
199 (144) (181) (393) (518)
31.107 (20.404) (5.424) 174 5.453
14.978 (8.021) (2.836) (15) 4.106
17.565 (12.565) (2.712) (60) 2.227
3.848 (3.254) (2.140) (94) (1.639)
5.190 (3.505) (728) (195) 762
15.912 (12.115) (7.480) (857) (5.731)
252.738 (153.688) (45.551) 596 52.904

As controladas tém restricdes de transferir caixa a Companhia, em fungdo da opgdo das mesmas
pela segregacdo patrimonial denominada de “Patriménio de afetacdo” que estabelece a
permanéncia de valores em caixa que assegurem a continuidade e a entrega das unidades em
construcdo aos futuros adquirentes.

As cotas das SPE’s “Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporacdo Ltda” e “Inter SPE Uberaba 1
Incorporagdo Ltda” foram alienadas fiduciariamente como garantia real das debéntures da

Companhia.

10 - Imobilizado

Maquinas e equipamentos
Veiculos
Salas comercias

Aeronaves

Computadores e periféricos
Estande de vendas e
apartamento decorado

Outros

Controladora

Taxa 31/12/2020 31/12/2019
Depreciacédo Custo Depreciacdo Liquido  Liquido
10,00% 489 (215) 274 447
20,00% 350 (298) 52 290
4,00% - - - 957
3,42% a 4,19% - - - 22.166
20,00% 1.222 (376) 846 587
20,00% 149 - 149 114
1.235 (13) 1.222 764
3.445 (902) 2.543 25.325
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras

- N

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 p=d
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. INIEr
Conutrutore
Consolidado
Taxa 31/12/2020 31/12/2019
Depreciacdo Custo Depreciacdo  Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10,00% 495 (215) 280 449
Veiculos 20,00% 410 (312) 98 322
Salas comercias 4,00% 8.250 (154) 8.096 955
Aeronaves 3,42% a 4,19% 15.888 (1.580) 14.308 22.167
Computadores e periféricos 20,00% 1.225 (376) 849 587
Estande de vendas e 0
apartamento decorado 20,00% 3.033 - 3.033 1.176
Galpdes 4,00% 2.765 (21) 2.744 -
Outros 2.828 (61) 2.759 542
34.894 (2.719) 32.167 26.198
A movimentacao pode ser assim demonstrada:
Controladora
31/12/2019 Adicdes Baixas  Depreciagdo Transferéncia 31/12/2020
Maéquinas e equipamentos 447 70 a7 (166) (60) 274
Veiculos 290 - (115) (123) - 52
Salas comercias 957 - (931) (26) - -
Aeronaves 22.166 - (22.166) - - -
Computadores e periféricos 587 389 (2 (188) 60 846
Estande de vendas e apartamento
decorado 114 73 - (38) - 149
Outros 764 540 (65) (17 - 1.222
25325  1.072 (23.296) (558) - 2.543
Controladora
31/12/2018 Adigbes Baixas  Depreciacdo 31/12/2019
Magquinas e equipamentos 459 - - (12) 447
Veiculos 419 - - (129) 290
Salas comercias 985 - - (28) 957
Aeronaves 18.678  11.000 (6.869) (643) 22.166
Computadores e periféricos 291 411 - (115) 587
Outros 225 773 (19) (101) 878
21.057 12.184 (6.888) (1.028) 25.325
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. INIER
Conutrutor:
Consolidado
Aumento
81/12/2019 Capital AdicGes Baixas Depreciacdo  Transf. 81/12/2020
Maquinas e equipamentos 449 - 76 (19) (166) (60) 280
Veiculos 322 - 26 (115) (135) 98
Salas comercias 955 8.000 252 (931) (180) 8.096
Aeronaves 22.167 3.568 - (10.742) (685) 14.308
Computadores e periféricos 587 - 393 3) (188) 60 849
Estande de vendas e

apartamento decorado 1.176 2.289 (137) (309) 14 3.033
Galpdes - 2.765 - - (21) - 2.744
Outros 542 850 1.468 4 (83) (14) 2.759
26.198  15.183 4504 (11.951) (1.767) - 32.167

No terceiro trimestre de 2020, seguindo o plano de venda estabelecido pela Administracdo, a Companhia
concluiu a venda de uma das aeronaves para terceiro, independente ao Grupo, e a transa¢do gerou ganho de
R$ 1.257 registrado em outras receitas (despesas) operacionais.

Consolidado
31/12/2018 Adicdes  Baixas Depreciagdo  31/12/2019
Magquinas e equipamentos 459 2 - (12) 449
Veiculos 419 32 - (129) 322
Salas comercias 985 - 2 (28) 955
Aeronaves 18.678  11.000 (6.869) (642) 22.167
Computadores e periféricos 291 411 - (115) 587
Outros 225 1.673 (79) (101) 1.718
21.057  13.118 (6.950) (1.027) 26.198

Na data de encerramento destas demonstracGes financeiras, a Administracdo entendeu que nao
houve desvalorizacao de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos fatores
indicativos de perdas conforme pronunciamento CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de

Ativos.

11 - ObrigacBes com terceiros

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Aquisicéo de aeronaves (a) - 871 - 871
Aquisic¢éo de terrenos (b) - - 397.490 347.545
Aquisicéo de terrenos (c) 16.158 - 34.470
Operac0es de risco sacado 1.304 3.965 1.461 4.842

17.462 4.836 433.421 353.258
Circulante 1.304 4.836 67.578 21.779
Né&o circulante 16.158 - 365.843 331.479

a) ObrigacGes decorrentes de aquisi¢do de aeronave direto com vendedor, para utilizacdo nas
operacdes da Companhia, e com pagamento em sessenta parcelas. A operagdo foi
parcialmente liquidada antecipadamente em 06 de novembro de 2019.

60



Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. Il ER
Conutrutor:

b) Aquisicdes de terrenos para viabilizacdo de novos empreendimentos, através de permutas
financeiras e fisicas. Varios contratos de aquisicdo de terrenos possuem clausulas que
permitem a resolucdo sem qualquer énus para a Companhia, caso determinadas condicdes
nédo sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condi¢des abrangem principalmente a obtengéo
das aprovacdes legais, municipais ou estaduais (registro de incorporagdo, alvara de
construcdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtencdo de
financiamento para construcao.

c) Obrigac6es decorrentes de terrenos adquiridos em gue encontram-se em construcao.

12 - Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Taxas (%) Controladora Consolidado

Modalidade Indexador Minima Maxima 2020 2019 2020 2019
Apoio a produgéo CDI 2,38 8,3 107 3.026 74.910 54.131
Capital de giro CDI 5,54 17,49 40.907 16.325 43.570 16.345
Conta garantida 12,55 14,03 2.913 44.148 3.265 44,148
Leasing 7,67 7,67 - 6.877 - 6.877
Debéntures CDI/IPCA 4,0 6,5 135.357 73.787 135.357 73.787
Custo de captacéo (2.443) (2.461) (2.443) (2.461)

176.841 141.702 254.659 192.827
Passivo circulante 156.224 30.822 208.031 81.947
Passivo ndo circulante 20.617 110.880 46.628 110.880

As garantias dadas as operacgdes variam entre repasse de unidades de empreendimentos imobiliarios
realizados pela propria Companhia a hipotecas.

As movimentacdes resumidas dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 e de 2019 foram as seguintes:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante)  141.702 96.794 192.827 101.112

Captagdes 139.286 93.661 219.060 162.135
Juros e encargos financeiros 18.615 23.046 23.557 24.538
Amortizacdo de principal (100.456)  (55.284) (158.665)  (76.821)
Amortizacdo de juros (24.403)  (16.515) (27.370)  (18.137)
Aumento de capital social - - 3.153 -
Realizacdo de custos de captagédo 2.097 2.097

Saldos finais (circulante e ndo circulante) ~ 176.841  141.702 254.659  192.827
A composicao por vencimentos do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como
segue:

Controladora Consolidado
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. INIEr
Conutrutor:
Periodo apds a data do balanco 2020 2019 2020 2019
12 meses 158.668 33.696 210.920 84.802
13 a 24 meses 10.308 105.308 35.871 105.308
Apds 24 meses 10.308 2.698 10.310 2.717
179.284 141.702 257.101 192.827

a. Debéntures

Em 05 de abril de 2018, a Companhia realizou sua 12 emissdo de debéntures, nas séries
141° e 142°, ndo conversiveis em acdes, no valor total de R$45.000 mil destinadas
exclusivamente a aquisicao de terrenos, com vencimento de 2021.

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia realizou sua 22 emissdo de debéntures, nas
séries 170° e 171° ndo conversiveis em acdes, no valor de R$20.000 mil destinadas
exclusivamente ao desenvolvimento imobiliario, com vencimento em 2021.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia realizou sua 42 emissdo de debéntures, ndo
conversiveis em acdes, no valor de R$70.000 mil destinadas exclusivamente ao
desenvolvimento imobilidrio, com vencimento escalonado até 2025. A emissdo foi
realizada em série Unica e serdo atualizadas monetariamente por 100% (cem por cento)
da variagdo mensal do indice de Precos ao Consumidor Amplo e fardo jus a uma
remuneracdo que contemplara juros remuneratérios correspondentes a 6,20% (seis
inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano. As garantias dadas na emissdo das
debéntures envolvem a totalidade das propriedades para investimentos, descritas na nota
explicativa n® 8 e a¢des da propria Companbhia, de titularidade de seus acionistas.

b. Indices financeiros (covenants)

De acordo com a escritura da 42 emissao de debéntures da Companhia, na clausula 5.2
(vii), o indice financeiro obtido através da divisdo da divida liquida pelo patriménio
liquido, ndo podera ser superior a 1 (um), sendo certo que ndo serdo consideradas, para
fins deste célculo, os contratos de financiamento a produgéo.

O indice financeiro em 31 de dezembro de 2020 pode ser assim demonstrado:

31/12/2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 254.659
(-) Apoio a producéo 74.910
(-) Caixa e equivalentes de caixa 97.754
(-) Titulos e valores mobiliarios 16.476
Divida liquida 65.519
Total do Patriménio Liquido 47.937
Divida Liquida / PL Total 1,367

Embora, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo tenha cumprido o indice
financeiro, de acordo com a clausula 5.2 ndo houve quebra contratual pois trata-se de
vencimento antecipado ndo automatico. Para que seja declarado o vencimento
antecipado, devem ocorrer 0s seguintes eventos: (1) a emissora devera enviar as
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. IINIERrR

Construtore

demonstragdes financeiras auditadas, que contém a apuracdo do referido indice, para o
agente fiduciario; (2) aprovacdo do vencimento antecipado pelo debenturistas, mediante
assembleia geral de titulares de CRI; e (3) em caso de declaragdo de vencimento
antecipado das debéntures, a securitizadora encaminhara tal notificagdo em até 1 (um)
dia util contado da data da tomada de ciéncia da ocorréncia do evento de vencimento
antecipado.

Até a data de divulgacgdo das demonstracdes financeiras, nenhum dos trés eventos acima
havia ocorrido e a Administracdo da Companhia estd negociando waiver com 0s
debenturistas. Entretanto, a Companhia optou por apresentar a integralidade dos saldos
decorrentes desta transacdo no passivo circulante, conforme item 74 do CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das demonstragdes contbeis, e ao ser obtido o referido waiver, o montante
de R$49.600 voltara para o passivo néo circulante.

c.  Outras obrigacdes contratuais

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo, entre
outros, restricdes quanto a mudanca, transferéncia ou cessdo de controle societario,
incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor, insolvéncia, inadimpléncia.

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo esta atendendo a todas as demais obrigacdes
contratuais (covenants) dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

13 - Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019

Salarios e ordenados a pagar 352 211 786 328
INSS a recolher 302 276 676 426
FGTS a recolher 68 58 175 99
Provisdo de férias 949 475 2.141 784
Outras obrigac0es trabalhistas 184 809 249 953

1.855 1.829 4.026 2.590
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma. Il ER
Conutrutor:

14 - Obrigac0es Fiscais

Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019

IRRF sobre folha a recolher 563 218 672 256
Retencdo de INSS sobre notas fiscais 23 6 773 602
Retencdo de ISS sobre notas fiscais 7 1 247 174
RET a recolher 1.983 2.436 18.202 10.427
Outras obrigac0es fiscais 119 64 286 180

2.695 2.725 20.180 11.639

O Grupo aderiu ao Regime Especial de Tributacdo (RET), conforme facultado pela Lei 12.024 de
27 de agosto de 2009. Para tal, 0 encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuigéo
Para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Programa de Integracdo Social — PIS, é
calculado a aliquota global de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e
CSLL, e 2,08% para PIS e COFINS.

15 - Adiantamento de Clientes
A composicao de adiantamento de clientes é conforme quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Adiantamentos para prestacdo de Servigos - - 11.390 3.512
Contratos de permutas imobiliérias - - 7.827 29.889

- - 19.217 33.401
Circulante - - 7.826 11.221
Né&o circulante - - 11.391 22.180

Os contratos de permuta imobiliaria possuem clausulas que permitem a resolugdo sem qualquer
onus para a Companhia, caso determinadas condi¢cdes ndo sejam atendidas e/ou alcancadas. Estas
condi¢des abrangem principalmente a obtencdo das aprovacfes legais, municipais ou estaduais
(registro de incorporacdo, alvara de construcdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos
empreendimentos e obtencdo de financiamento para construgéo.

16 - Provisdes

a. Para Contingéncias

A Companhia registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
Administracdo, para contingéncias trabalhistas e civeis as quais € provavel que uma saida de
recursos envolvendo beneficios econbmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacao.

64
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
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o T
o |
(IR B R =,

Construtors

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

Controladora

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019

31/12/2020  31/12/2019

Contingéncias trabalhistas 1.616 1.643 1.616 1.643
Indenizacdo com terceiros 1.619 646 1.726 1.090
3.235 2.289 3.342 2.733
A movimentacao das provisdes para contingéncias é:
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Saldos iniciais 2.289 963 2.733 963
Adicles 3.724 1.920 4.046 2.364
Pagamentos - (5) - (5)
Reversdes (2.778) (589) (3.437) (589)
Saldos finais 3.235 2.289 3.342 2.733

Em 31 de dezembro de 2020, na controladora e no consolidado

as contingéncias com riscos

possivel de perda montam em R$ 4.366 (R$1.434 em 31 de dezembro de 2019), todo provindo de
acOes de natureza civel e ndo existe nenhuma acéo relevante para divulgacao.

b. Para Garantias

A Companhia concede garantia sobre os imdveis com base na legislacdo vigente por um periodo
de cinco anos e entende que a provisao é uma parte adicional do custo do imével vendido que

compreende possiveis gastos com manutencao pos obra.

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 1.423 2.389 4.351 3.701
Nao circulante 1.389 383 4.483 1.685
2.812 2.772 8.834 5.386

Foram provisionados, em bases estimadas, valores correspondentes medios a 2,0% do custo de

construcdo em 31 de dezembro de 2020 e de 20109.

A movimentacao da provisdo para garantias é:
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Construtore
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldos iniciais 2.772 4.641 5.386 4.897
Adicoes 3.249 292 6.799 2.100
Pagamentos (3.209) (2.161) (3.351) (1.611)
Saldos finais 2.812 2.772 8.834 5.386

17 - Patrimonio Liquido

a)  Capital Social

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$87.196
(R$50.973 em 31 de dezembro de 2019). O capital esté representado por 86.885.350 acOes
(50.651.957 acbes em 31 de dezembro de 2019), todas ordinérias e sem valor nominal, e esta
dividido da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019
Acoes Acoes
ordinarias % ordinarias %
Leonardo Miguel de Lima 21.505.377 24,75 12.536.359 24,75

Neylson de Oliveira Almeida 21.505.377 24,75 12.536.359 24,75
Ednilson de Oliveira Almeida 21.505.377 24,75 12.536.359 24,75
Jurandir Miguel de Lima 21.505.377 24,75 12.536.359 24,75
Cid Maciel Monteiro de Oliveira 863.842 1 506.521 1

86.885.350 100 50.651.957 100

Em 31 de marco de 2020, em Reunido do Conselho de Administracdo, a Companhia
deliberou pelo aumento do capital social em R$36.233, passando de R$50.652 para
R$86.885 conforme descrito na nota explicativa nimero 1.

Em 29 de abril de 2019, em Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia deliberou pelo
aumento do capital social em R$30.584, passando de R$20.389 para R$50.973, mediante
capitalizacdo de reservas de lucros.

O capital social autorizado é de R$600.000 (seiscentos milhdes de reais).

b) Reservas de lucros

Em 9 de junho de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram a utilizacdo de saldo da
reserva legal para compensacdo de prejuizos acumulados, no valor de R$4.027. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo das reservas de lucros é de R$776 (R$4.803 em 31 de dezembro
de 2019).
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c) Destinacdo do resultado

r

INIErR
anutrutore

0] Reserva legal: de acordo com o estatuto social da Companhia e o artigo n® 193 da Lei
das Sociedades por Acdes, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido apurado
no exercicio a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A
destinagdo € optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital supera em
30% o capital social. Essa reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital
ou absorc¢do de prejuizos, ndo podendo ser distribuida a titulo de dividendos.

(i)  Destinagdo do dividendos: as distribui¢Ges de dividendos ocorreram de acordo com

a tabela abaixo:

(iii)

Resultado do exercicio
(-) Reserva legal

31/12/2020 31/12/2019

(+) Ajustes de reapresentacdo das demonstracdes

financeiras

Base calculo dividendos
Percentual minimo obrigatério
Dividendos minimos obrigatorios

Dividendos distribuidos durante o exercicio

Dividendos provisionados no exercicio

18 - Receita Operacional Liquida

Controladora

(40.035) 46.535

- 46.535

25% 25%

- 11.634

- (19.286)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Receitas de vendas de iméveis 4.282 44.836 288.357 346.213
Receitas com aluguéis de imdveis - - 187 -
Impostos sobre vendas (38) (664) (5.254) (6.450)
Distratos (1.893) (11.764) (49.434) (43.490)
Provisdo para risco de crédito (1.826) (240) (2.020) (1.034)
Ajuste a valor presente - (2.750) (1.702) (10.039)
Provisédo para distratos 17 (28) 443 (1.030)
Descontos concedidos (163) (1.101) (6.611) (3.144)

379 28.289 223.966 281.026
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma.

19 - Custos e Despesas gerais e outras receitas e despesas operacionais

Terrenos, matéria prima e
materiais de uso e consumo
Servicos de terceiros

Gastos com pessoal

Outros custos diversos de producao
Juros capitalizados
Depreciacdo e amortizagédo
Comissdes

Propaganda e publicidade
Baixa de ativos

Stand de vendas

Servigos de consultoria
Outras despesas gerais
Total dos custos e despesas

Custo dos imoveis vendidos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas
Total dos custos e despesas

20 - Resultado Financeiro Liquido

Rendimento sobre aplicacdo financeira
Resultado financeiro de Incorporagéo
imobiliaria

Juros sobre matuos

Receita financeira sobre vendas
Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Receita financeira

Juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures

Juros e multas diversas
Despesas bancéarias

Multa

Outras despesas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

INIER
Construtore
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
(630) (9.137) (76.390) (54.401)
(1.023) (15.308) (84.268) (94.542)
(295) (5.159) (31.375) (24.460)
- - (13.907) (13.452)
- (393) (4.163) (6.765)
- (235) (1.676) (2.519)
- (251) (8.427) (6.774)
- (492) (5.084) (5.963)
- (3.588) (1.415) (3.650)
- (248) (1.066) (2.613)
- (280) (4.419) (1.965)
(5.719) (315) (17.251) (13.246)
(7.668) (35.406) (249.441) (230.350)
(2.139) (30.944) (192.562) (185.444)
(21) (727) (17.839) (19.486)
(248) (1.873) (32.853) (23.288)
(5.249) (1.862) (6.187) (2.132)
(7.668) (35.406) (249.441) (230.350)
Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
179 3.936 956 4.022
- 5.576 1.002 8.254
3.339 2.640 5 15
517 777 570 912
72 1.090 84 1.477
: 71 - 70
4.107 14.090 2.617 14.750
(4.003) (9.864) (5.751) (9.479)
(569) - (2.065)
(736) (1.074) (3.156) (2.056)
(939) (806) (1.478) (1.151)
(75) (385) (77) (699)
(6.320) (12.129) (12.527) (13.385)
(2.272) 1.961 (9.908) 1.365

21 - Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos
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A conciliacdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribuicdo social

para 0s exercicios € como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigéo social (39.999) 46.760 (35.383) 52.041
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social 13.600 (15.898) 12.030  (17.694)
calculado a aliquota nominal
Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.349) 17.651 - -
Efeito da tributacdo pelo RET (*) (36) (225) (4.652) (5.474)
Efeitos das diferencas entre os regimes
tributarios (3.251)  (1.753) (12.030) 17.694
Corrente e diferido (36) (225) (4.652) (5.474)
Aliquota efetiva 0,48% 10,52%

(*) Aliguota para controladas com patriménio afetado optantes pelo Regime Especial de

Tributag&o.

22 - Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia participa de operacdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo
de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pela operacdo. Os riscos associados a
estes instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A avaliacdo destes ativos e passivos financeiros em relagdo aos
valores de mercado foi elaborada por meio de informag@es disponiveis e metodologias de
avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e métodos de
avaliacdo requerem considerdvel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir

se utilizadas hipoteses e metodologias diferentes.

Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria sdéo como

segue:
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Conutrutor:
31/12/2020
Controladora Consolidado
Valor Valor
Custo Justo pelo Custo Justo pelo
Hierarquia  amortizado resultado  Total amortizado resultado  Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 69.013 - 69.013 97.755 - 97.755
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 - 16.476 16.476 - 16.476  16.476
Contas a receber de clientes 23.623 - 23.623 63.033 - 63.033
Valores a receber de partes
relacionadas 136.997 - 136.997 19.742 - 19.742
Propriedades para investimento Nivel 3 - - - - 57.900 57.900
Passivos
Fornecedores 3.239 - 3.239 28.368 - 28.368
Obrigacbes com terceiros 17.462 - 17.462 433.421 - 433421
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 176.841 - 176.841 254.659 - 254.659
Obrigac6es com partes relacionadas 101.482 - 101.482 - - -
31/12/2019
Controladora Consolidado
Valor Valor
Justo Justo
Custo pelo Custo pelo
Hierarquia amortizado resultado Total amortizado resultado  Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 33.864 - 33.864 64.550 - 64.550
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 - 21.466 21.466 - 21.466 21.466
Contas a receber de clientes 21.816 - 21816 100.706 - 100.706
Valores a receber de partes
relacionadas 69.067 - 69.067 286 - 286
Passivos
Fornecedores 3.571 - 3571 21.230 - 21.230
Obrigacfes com terceiros 4.836 - 4.836 353.258 - 353.258
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 141.702 - 141.702 192.827 - 192.827

Hierarquia de valor justo

* Nivel 1 — Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em
mercados ativos, os quais a Companhia possa ter acesso na data de mensuracao;

» Nivel 2 — Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares,
precos observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliacdo para os quais 0s inputs sdo observaveis; e

» Nivel 3— Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A Companhia ndo
possui instrumentos financeiros nesta classificagéo.

A Administracdo entende que os instrumentos financeiros representados acima, 0s quais sdo
reconhecidos nas informacOes contdbeis intermediarias pelos seus valores contdbeis, ndo
apresentam variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de mercados, pois:

. as taxas contratadas dos empréstimos, financiamentos e debéntures para transacdes
similares sdo proximas as taxas de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou;
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0 vencimento de parte substancial dos saldos ocorre em datas proximas as dos

balancos.

Os principais fatores de riscos inerentes as operagdes da Companhia sao expostos a seguir:

22.1. Risco de mercado

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagfes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam

diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo esta exposto marginalmente a risco de taxas de juros,

conforme abaixo demonstrado:

Aplicacbes financeiras

Clientes por incorporacdo de imdveis
Empréstimos, financiamentos e

debéntures
Debéntures

Exposicao liquida

Aplicacdes financeiras

Empréstimos, financiamentos e

debéntures

Exposicao liquida

Andlise de Sensibilidade

Controladora Consolidado
Indexador Risco 31/12/2020 31/12/2020
CDI Alta do CDI/Selic 85.489 114.230
IGP-M Alta do IGP-M 13.519 17.916
CDI Alta do CDI/Selic (69.773) (86.113)
IPCA Altado IPCA (70.102) (70.102)
(40.867) (24.069)

Controladora Consolidado
Indexador Risco 31/12/2019 31/12/2019
CDI Alta do CDI/Selic 50.927 53.138
CDI Alta do CDI/Selic (74.731) (74.731)
(23.804) (21.593)

Na data de encerramento do exercicio, com base em expectativas divulgadas pelo “boletim
focus” do Banco Central, de 26 de fevereiro de 2021, a Administracdo estimou um cenario
provavel de variacdo das taxas de juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e
Selic em 2,25% ao ano, por considerar que as taxas sdo mercadologicamente equivalentes.
Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para 0s cenarios “A” e

“B”, respectivamente.
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Controladora

Cenério Cenario A Cenario B
Indexador 31/12/2020 Provéavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras CDI 85.489 87.413 87.891 88.379
Clientes por incorporagdo de iméveis IGP-M 13.519 14.042 14.173 14.304
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (69.773) (71.343) (71.734) (72.131)
Debéntures IPCA (70.102) (72.815) (73.495) (74.175)
Exposicao liquida (40.867) (42.703) (43.165) (43.623)
Efeito anual no caixa, liquido (1.836) (2.298) (2.756)
Consolidado
Cenério Cenério A Cenério B
Indexador 31/12/2020 Provavel 25% 50%
Aplicac@es financeiras CDI 114.230 116.800 117.440 118.091
Clientes por incorporacdo de iméveis IGP-M 17.916 18.609 18.783 18.957
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (86.113) (88.051) (88.533) (89.024)
Debéntures IPCA (70.102) (72.815) (73.495) (74.175)
Exposicao liquida (24.069) (25.457) (25.805) (26.151)
Possivel efeito anual no caixa, liquido (1.388) (1.736) (2.082)

Controladora

Cenario Cenario A Cenario B
Indexador  31/12/2019 Provéavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras CDI 50.927 52.582 52.995 53.412
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (74.731) (77.160) (77.765) (78.378)
Exposicao liquida (23.804) (24.578) (24.770) (24.966)
Efeito anual no caixa, liquido (774) (966) (1.162)
Consolidado
Cenario Cenario A Cenario B
Indexador 31/12/2019 Provavel 25% 50%
AplicacGes financeiras CDI 53.138 54.865 55.295 55.731
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (74.731) (77.160) (77.765) (78.378)
Exposicao liquida (21.593) (22.295) (22.470) (22.647)
Possivel efeito anual no caixa, liquido (702) (877) (1.054)

22.2. Risco de crédito
O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo é derivado de recursos mantidos em
contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituicdes financeiras e das contas
a receber.
O risco de crédito € administrado da seguinte forma:
e Instituigdes financeiras: relacionamento somente com instituicbes financeiras
aprovadas pela Administracdo de acordo com os critérios objetivos (instituicdo de
primeira linha, analise de taxas cobradas) para diversificacdo de riscos de crédito.

e Contas a receber: normas especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicdo por cliente. As contas a receber sdo
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Conutrutor:

garantidas substancialmente pelos proprios imoveis e ndo ha concentracdo de
clientes, o que restringe a exposicao ao risco de crédito. Adicionalmente, o Grupo
constituiu provisdo para perda esperada de crédito, conforme detalhado na nota

2.2.14.

22.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nédo
disporem de recursos suficientes para cumprir com Sseus compromissos em virtude dos
diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes, vide analise complementar

mencionada na nota explicativa 1.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é monitorado
diariamente, a fim de garantir que a geracdo operacional de caixa e a captagdo prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de

COMPromissos.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros estdo abaixo demonstrados:

Consolidado

2021 2022 2023 2024 2025 Apo6s 2025
Caixa e equivalentes de caixa 97.754 - - - - -
Titulos e valores mobiliarios 16.476 - - - - -
Contas a receber de clientes 105.025 149.402 3.366 3.074 2.721 6.785
Mutuos com acionistas 19.742 - - - - -
Outros ativos 633 760 760 760 760 127
Fornecedores (28.368) - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures  (210.920) (35.871) (10.310) - - -
Obrigacdes por compra de terrenos (12.158) (22.312) - - - -
Operac0es de risco sacado (1.461) - - - - -
Efeito liquido (13.277) 91.979 (6.184) 3.834 3.481 6.912

A Administracdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte dessa
revisdo, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, 0S riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento do Grupo.
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23 - Lucro liquido por acéo

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 — Resultado por acéo, o resultado por
acdo foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e a respectiva quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia em circulagdo nestes exercicios,
conforme a tabela abaixo.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Lucro liquido do periodo atribuivel aos

acionistas da controladora (40.035) 46.535 (40.035) 46.567
Quantidade média das acdes em circulagdo  77.827.002  40.521.566 77.827.002  40.521.566
Resultado por acgédo basico e diluido (0,51) 1,15 (0,51) 1,15

Em 31 de dezembro de 2020 n&o houve efeito dilutivo pois, a Companhia néo apresenta nenhuma
categoria de acOes ordinarias com potencial dilutivo para se apurar o lucro por agéo.

24 - Informag0es por segmento

As atividades desenvolvidas pela Companhia dividem-se basicamente em incorporacao,
construcdo e comercializagcdo de imdveis proprios ou de terceiros e ativos mantidos para renda. O
desenvolvimento e a construcao dos empreendimentos sdo realizados diretamente pela Companhia
ou por suas controladas.

A administracdo da Companhia entende que as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas
controladas, referem-se de um Unico segmento de negdcios. Desta forma, a Administracdo do
Grupo considera um unico segmento operacional e Unica entidade de reporte para analises e
tomada de decisfes. A Companhia ndo possui clientes no exterior e nem clientes que representem
mais de 10% da receita total consolidada, ndo havendo, assim, grau de dependéncia de clientes
especificos a ser divulgado.

74



Notas Explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outro forma.

25 - Empreendimentos em construgao

Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construcéo
(a) Receita de VVendas Contratadas
Receita de Vendas Apropriadas Liquidas.
Receita de Vendas Apropriadas
Distratos - receitas estornadas
(b) Total

Receita de Vendas a Apropriar (a-b)

Custo Orcado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construcéo:

(a) Custo Orgado das Unidades ( sem encargos financeiros)
Custo Incorrido_Liquido

(b) Custos de construgéo Incorridos
Total

Custo Orcado a Apropriar no Resultado (sem encargos
financeiros) (a+b)

Driver CI/CO (sem encargos financeiros)
Custo Orcado a Apropriar em Estoque

Empreendimentos em Construgéo:

(a) Custo Orc¢ado das Unidades (sem encargos financeiros)
Custo incorrido liquido

(b) Custos de construgéo Incorridos

Total

Custo Orcado a Apropriar em Estoques (sem encargos
financeiros) (a+b)

26 - Transacdes ndo caixa

IINIEl
':.:"'..'."l.LE' £
31/12/2020 31/12/2019

731.552 458.571
607.169 354.446
(77.958) (44.150)
529.211 310.296
202.341 148.275
463.606 277.075
332.267 177.853
332.267 177.853
131.339 99.222
72% 64%
476.395 263.901
404.331 220.877
404.331 220.877
72.064 43.024

A Companbhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo
caixa e equivalentes de caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na demonstracéo dos fluxos de

caixa;

Juros capitalizados em investimentos

Aquisicdo de imobilizados contra obrigacdes com
terceiros

Direito de uso de arrendamentos

Transferéncia de estoques para propriedades para
investimentos

31/12/2020 31/12/2019
13.527 10.583

- 7.700

702 1.252

1.159 -

Adicionalmente, a Companhia realizou transacdes ndo caixa através do aumento de capital em bens,

conforme nota explicativa namero 1.
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27 - Seguros

Os principais seguros da Companhia séo:

IMPORTANCIA
ITENS TIPO DE COBERTURA SEGURADA
Garantir as Prefeituras a execugdo das obras de
Seguro Infra infraestrutura que sao exigidas para 0s processos de 8.758
licenciamento dos empreendimentos em construcao.
Garante ao segurado a retomada da obra sinistrada e a
contratacdo de um Construtor Substituto, para que este
Seguro garantia conclua as obras do emprendimento habitacional 100.247
(SGC) financiado ou a ser arrendado, de acordo com o "Contrato '

principal” firmado entre o segurado, o tomador e

mutudrios, quando houver.

Garante o reparo pela construtora de danos relativos a

manutencdo e reparo relativo ao mau funcionamento e

inadequac0des da construcado, defeitos e falhas em materiais 14.178
de acabamento, exceto danos estruturais, que cause danos

na edificacdo apos a entrega do imovel ao mutuério.

Garante, ap0s conclusdo da construcédo do

empreendimento, indenizagdo decorrente de danos

Seguro garantia
(SGPE)

Seguro garantia

causados como incéndio, queda de raio, vendaval, danos 195.207
(SER) e

elétricos e quebra de

vidros.

Garante, durante o periodo de construcéo do

empreendimento, indenizacao dos prejuizos causados a
Seguro risco obra por acidentes, como incéndio, queda de raio, roubo,

. L . 235.417

engenharia montagem de maquinas e equipamentos, quebra de

equipamentos de producao, dentre outras coberturas
especificas no local do objeto seguro.

28 - Eventos subsequentes

e Liquidagdo de debéntures

Em 7 de Janeiro de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente as debéntures da sua primeira
emissdo, no valor de R$45.000, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 era de R$44.127
e vencimento original em 30 de abril de 2021.

e Parcelamento de impostos

No decorrer do primeiro trimestre de 2021, a Companhia incluiu débitos em aberto com o RET
em parcelamentos simplificados da RFB, no montante de R$14.745, montante integralmente
classificado no passivo circulante. Os parcelamentos foram em 60 (sessenta) parcelas mensais e
consecutivas, corrigidas pela Selic e a manutencdo dos parcelamentos esta condicionada ao
pagamento das parcelas nas datas de vencimento. Diante disto, no primeiro trimestre de 2021,
R$11.798 foram reclassificados para o passivo ndo circulante.
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrugdo
da Comissédo de Valores Mobiliarios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes contabeis (Controladora e Consolidado)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Juiz de Fora, 31 de marco de 2021

Neylson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores
Independentes, datado em 31 de mar¢o de 2021, relativo as demonstracdes financeiras
(Controladora e Consolidado) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Juiz de Fora, 31 de margo de 2021.

Neylson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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